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Управление результатами интеллектуальной деятельности является основным двига-
телем инноваций в условиях построения экономики знаний, в которой доминирующее по-
ложение занимают организации, движимые технологическим превосходством, и отрасли,
использующие информацию [2]. Эффективное использование информации позволяет рас-
ширить бизнес-возможности и получить дополнительные конкурентные преимущества,
обеспечивающие интенсивный экономический рост.

В конкурентной бизнес-среде, основанной на знаниях, успешное внедрение технологи-
ческих инноваций является ключевым фактором, определяющим эффективность работы
организации. Рост объемов прибыли от использования нематериальных активов повы-
шает значимость процесса управления результатами интеллектуальной деятельности и
переводит его в разряд стратегических направлений развития организации [1]. Постоянно
усложняющаяся конкурентная среда требует от менеджмента организации напряженной
работы в отношении повышения эффективности механизмов управления результатами
интеллектуальной деятельности.

Управление результатами интеллектуальной деятельности - это совокупность мер, на-
целенных на разработку, рациональное использование и распоряжение новыми интел-
лектуальными продуктами и технологиями. Управление результатами интеллектуальной
деятельности предполагает осуществление учета и оценки результатов научно-исследо-
вательских, опытно-конструкторских и технологических работ (НИОКТР), применение
комплексной системы защиты конфиденциальной информации, осуществление контроля
за правомерностью использования наукоемких разработок, разработку и эксплуатацию
системы управления рисками.

Информационные данные имеют большое значение для разработки эффективной стра-
тегии управления результатами интеллектуальной деятельности. Своевременность полу-
чения релевантной информации позволяет менеджменту принимать быстрые и качествен-
ные решения в отношении необходимых трансформаций бизнес-процессов организации.
Постоянный мониторинг данных инновационной активности организации позволяет оце-
нить эффективность процесса управления результатами интеллектуальной деятельности
[4, 5]. Эти данные включают в себя следующую информацию: время, затрачиваемое со-
трудниками на выполнение НИОКТР; время, затрачиваемое на процесс раскрытия изоб-
ретения, полезной модели, промышленного образца; раскрытие изобретения, полезной мо-
дели, промышленного образца, приводящее к оформлению патентных заявок [3]; оценка
и учет результатов НИОКТР.

Таким образом, эффективное управление результатами интеллектуальной деятельно-
сти позволяет активизировать инновационные процессы организации, сократить время вы-
вода инновационных разработок на рынок посредством перспективных механизмов ком-
мерциализации результатов НИОКТР, получать финансовую выгоду от практического
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использования нематериальных активов. При эффективном управлении результаты ин-
теллектуальной деятельности могут стать ключевыми факторами развития организации,
влияющими на брендинг, разработку высокотехнологичных продуктов, освоение новых
рынков и многое другое.
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