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Выбор средств и инструментов внешней политики любого государства, прежде всего,

зависит от реальных материальных и политических возможностей, которыми располагает
правительство данного государства. Российская экономика в современных условиях нахо-
дится в большой зависимости от продажи сырьевых ресурсов, в частности, нефти и газа.
Однако пресловутая "сырьевая игла" периодически превращается в "сырьевую дубину",
которая используется как эффективный аргумент внешней политики России. Основными
же инструментами этой стратегии являются государственные и негосударственные сырье-
вые компании, и монополии [4].

Поэтому среди инструментов внешней политики современной России, на наш взгляд,
особое место занимает государственная монополия "Газпром". Доля корпорации в миро-
вых запасах и добычи газа - 13%, в российских - 72%. Это единственная в России корпо-
рация, производящая сжиженный природный газ (далее - СПГ). Общая газотранспортная
сеть составляет 168 тыс. км, которая поставляет газ в 30 стран мира [5].

Всего у Газпрома, помимо России, есть 3 рынка сбыта, которые соответствуют трем
зонам российских международных интересов. Во-первых, это страны СНГ и Балтии - 70
млрд. куб. м., страны-транзитеры газа в ЕС. Во-вторых, Европа - 161,5 млрд. куб. м. газа
(30% европейского рынка газа), основные страны потребители. В-третьих, Америка и АТР
- 1,92 млрд. куб. м. газа [5].

Однако, не смотря на чисто коммерческий характер организации, действия Газпрома
зачастую являются чисто политическими, что выражается в газовых войнах или допол-
нительных скидках для покупателей.

Пожалуй, наибольшее число конфликтов, в которых участвовал Газпром, разворачи-
вались в треугольнике Россия-Украина-ЕС, из которых большинство было с Украиной.
Так, в 2005-2006 годах после победы оранжевой революции и проигрыша Януковича на
выборах президента, Россия подняла цену на газ в 5 раз, а потом прекратила его постав-
ки до тех пор, пока Украина не согласилась на компромисс. Еще одним ярким эпизодом
политического действия Газпрома были договоренности 2010 года, когда Янукович про-
длил пребывание черноморского флота РФ до 2042 года, в обмен на 30% скидку на газ. В
2013 году Украина получила вторую скидку на 30% и кредит в размере 15 млрд. долла-
ров после прекращения подготовки к соглашению об ассоциации с ЕС. После украинских
событий 2014 года Газпром отобрал 30% скидку у нового Украинского руководства и по-
требовал выплатить накопившиеся долги, а после присоединения Крыма была отменена
вторая 30% скидка [1].

Другим немаловажным конфликтом была Российско-Белорусская война 2006 года, ко-
торая закончилась включением в состав Газпрома основной белорусской сырьевой ком-
пании "Белтрансгаз" в 2011 году. В этом конфликте Газпром вновь сработал в связке
с российским правительством, которое подняло пошлины на вывозимую нефть. В итоге
Россия с помощью Газпрома снизила зависимость от Беларуси как транзитной террито-
рии и за счет усиления экономического давления на режим Лукашенко увеличила уровень
политического влияния на соседнюю республику [6].
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Тем не менее, из-за начавшегося в 2014 году открытого противостояния с Западом,
Газпром может потерять часть своего влияния не только на ЕС, но и на страны СНГ,
граничащие с Евросоюзом.

Первые угрозы влиянию Газпрома были заложены еще в ходе газовых войн. Так ЕС,
испытывая перебои в газоснабжении, приступил к разработке проекта диверсификации
поставок газа и третьего энергопакета, которые должны были снизить цену на газ и уве-
личить количество продавцов энергоресурсов. Далее последовали сланцевая революция,
снижение цен на мировом рынке голубого топлива и выход на рынок Американских ком-
паний [3].

Следующие угрозы появились после введения санкции ЕС и США против Газпрома,
вызванные присоединением Крыма. Они отрезали корпорацию от нефтегазовых техноло-
гий и западных кредитов [2].

На данный момент влиянию Газпрома угрожает Энергетический союз в рамках ЕС,
который в корне пересматривает энергетические отношения с Россией. ЕС планирует по-
купать газ на условиях открытого рынка и конкуренции, что бьет по ключевой стратегии
долгосрочных контрактов Газпрома «бери или плати». Также ЕС планирует объединить
всю газовую инфраструктуру в единую сеть и дать Еврокомиссии право вмешиваться в
межправительственные газовые соглашения и вносить в них корректировки на всех этапах
переговоров. Также ЕС планирует сократить присутствие Газпрома в ЕС до 20%, финан-
сируя проекты США и позволяя прокладывать новые газопроводы и терминалы [7].

Таким образом, складывающиеся риски способствуют потере основных рынков на евро-
пейском направлении, а вместе с этим и потерю политического влияния РФ в европейском
пространстве, которое может быть сведено на нет значительным вытеснением корпорации
"Газпром" с рынков энергоресурсов ЕС, ростом альтернативной энергетики и появлением
новых продавцов.
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