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Ñïåöèôèêó êóëüòóðû êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò êîíêðåòèçà-
öèÿ áàçîâûõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå. Îñîáåííîñòè êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî âûÿâèòü íà îñíîâå
îöåíêè ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ: ðåëèãèÿ, ÿçûê, îòíîøåíèå ê ôîðìàëüíîñòÿì, ñîöèàëü-
íîå è ëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî, îòíîøåíèå ê ïðèðîäå, îòíîøåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ âðåìåíè,
îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è äð. Ïðè ýòîì îñíîâà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðîäîâîé ïàìÿòüþ íàðîäà, èëè êóëüòîì, ò.å. îïðåäåë¼ííûì îïûòîì ïðîæèâàíèÿ íà
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, íàõîäÿùèì ñâî¼ âûðàæåíèå â ñîîòâåòñòâóþùåì ïîâåäåíèè
è äåéñòâèÿõ. Èçó÷àÿ ñèñòåìó öåííîñòåé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñîâðåìåííûõ ðîññèé-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ìîæíî âûÿâèòü òå öåííîñòè, êîòîðûå áûëè ñôîðìèðîâàíû åùå â
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Ñðåäè íèõ:

- îòíîøåíèå ê õîçÿéñòâó êàê ê ïðåèìóùåñòâåííî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó ÿâëåíèþ;
- àâòàðêèÿ � îðèåíòèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö è ñèñòåìû â öåëîì íà çà-

ìêíóòîñòü, ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, ñàìîóäîâëåòâîð¼ííîñòü;
- ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîãðàíè÷åíèþ, íàïðàâëåííîñòü íå íà ïîòðåáèòåëüñêóþ ýêñïàí-

ñèþ (ïîñòîÿííîå íàðàùèâàíèå îáú¼ìîâ è âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã êàê ñàìîöåëü), à íà
îáåñïå÷åíèå ñàìîäîñòàòî÷íîñòè;

- òðóäîâîé õàðàêòåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âçãëÿä íà òðóä êàê íà äîáðîäå-
òåëü; ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ íàïðàâëåí íå íà ìàêñèìèçàöèþ êàïèòàëà è ïðèáûëè, à íà
îáåñïå÷åíèå òðóäîâîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè;

- ñîáñòâåííîñòü � ôóíêöèÿ òðóäà, à íå êàïèòàëà êàïèòàëîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñîáñòâåííîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà ïðîèçâîäñòâî; êàïèòàë, îòäàâàåìûé â ðîñò,
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïàðàçèòè÷åñêèé [2].

Â ñâÿçè ñ ýòèì, èíòåðåñíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçü è ìíîãîîáðàçèå òðàäèöè-
îííûõ è ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé.

Î.Â. Ãàâðèëåíêî â ñâîåì èññëåäîâàíèè äåëîâîé êóëüòóðû ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ
îðãàíèçàöèé, ïðîâåäåííîì â 2008-2010 ãã., [1] âûäåëÿåò ñëåäóþùèå åå îñîáåííîñòè:

- îòñóòñòâèå ÷åòêîé óñòàíîâêè ñëåäîâàòü çàêîíó;
- ñóùåñòâåííàÿ ðîëü íåôîðìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé.
Â ñðåäå ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ è ðóêîâîäèòåëåé î÷åíü âûñîêà ðîëü ëè÷íûõ ñâÿçåé

è ðàçíîãî ðîäà îáìåíîâ äåëîâûìè è ëè÷íûìè óñëóãàìè.
Ó ýôôåêòèâíûõ ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ è ìåíåäæåðîâ ñôîðìèðîâàíà ïðèâû÷êà

áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå, æèòü â ïîñòîÿííîì íàïðÿæåíèè, êîòîðàÿ ïîðîæäàåò èçîáðåòà-
òåëüíîñòü è óìåíèå âûõîäèòü èç ñëîæíûõ ñèòóàöèé.

Âíåøíÿÿ ñðåäà, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ ðîññèéñêèé áèçíåñ, ïðèó÷àåò ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ê íåèçáåæíîñòè ïîâûøåííîãî ðèñêà. Íåðåäêî áèçíåñìåíû è ìåíåäæåðû ðàçâîðà-
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÷èâàþò ìàñøòàáíûå ïðîåêòû áåç äåòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè. Ðîññèéñêèì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì ñâîéñòâåííà âûñîêàÿ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
â ðåøåíèè äåëîâûõ ïðîáëåì.

Âûñîêàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â èçëèøíåé çàâèñèìîñòè îò íà÷àëüíèêà,
îæèäàíèè ¾ðóêîâîäÿùèõ óêàçàíèé¿, àâòîðèòàðíîñòè âëàñòè, à òàêæå â ïîñëóøàíèè
ïîä÷èíåííûõ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì. Âìåñòå ñ òåì, ñèëüíî âûðàæåíû òàêèå êà÷åñòâà êàê
ñïëî÷åííîñòü ïåðñîíàëà, êîëëåêòèâèçì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âçàèìîïîìîùè, íàëè÷èè
êîëëåêòèâíûõ òðàäèöèé, êðóãîâîé ïîðóêè.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðî-
âàë öåííîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òîëüêî íåáîëüøàÿ
÷àñòü òîãî, ÷òî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ðóññêîãî áèçíåñà êîíöà XIX � íà ÷àëà ÕÕ âå-
êîâ õàðàêòåðíî äëÿ ñåãîäíÿøíèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ïðåæäå âñåãî, â èõ êóëüòóðå
ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü âëèÿíèå òåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðàâîñëàâèåì.

Õàðàêòåðèçóÿ ðîññèéñêóþ äåëîâóþ êóëüòóðó, ìîæíî îòìåòèòü åå ýêëåêòè÷íîñòü:
÷òî-òî çàèìñòâóåòñÿ ñ Âîñòîêà (êëàíîâîñòü, ÷èíîïî÷èòàíèå, êîëëåêòèâèçì, àêöåíò íà
ëè÷íûå îòíîøåíèÿ, íåñîáëþäåíèå ñðîêîâ), ÷òî-òî ñ Çàïàäà (èíäèâèäóàëèçì, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü), íåêîòîðûå ÷åðòû ñîõðàíÿþòñÿ ñ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà
(öåíòðàëèçàöèÿ, âûñîêàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè, îïîðà íà ëè÷íûå ñâÿçè), ÷òî-òî ÿâëÿåòñÿ
íàñëåäèåì ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîøëûõ âåêîâ (îðèåíòàöèÿ íà ñàìîóäî-
âëåòîðåííîñòü, êîëëåêòèâèçì, ðîëü íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé).
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