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Â íà÷àëå 1960-õ ãã. ýêîíîìèêà Òþìåíñêîé îáëàñòè èñïûòûâàëà îñòðûé íåäîñòà-
òîê èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, ÷èñëåííîñòü èíæåíåðîâ, çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâëÿëà îêîëî òûñÿ÷è ÷åëîâåê, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî èõ áûëè ñîñðåäî-
òî÷åíû â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå.

Òàêæå ïðîáëåìîé ÿâëÿëîñü âûáûòèå êàäðîâ òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè â àãðàð-
íîé îòðàñëè, â îñîáåííîñòè â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ ðåãèîíà. Îäíîé èç ïðè÷èí ñìåíÿåìîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êàäðîâ áûëè ðàçëè÷èÿ â ìåõàíèçìå íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Òàê, â 1966 ã. â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ïàðòèé íåôòÿíûõ
è ãàçîâûõ ïðîìûñëîâ ïðèìåíÿëñÿ ðàéîííûé êîýôôèöèåíò â ðàçìåðå 70 %, â òî âðå-
ìÿ êàê ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ òîëüêî � 30 %. Òîëüêî çà 1962�1965 ãã. èç
êîëõîçîâ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî îêðóãà âûáûëî 27 % ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíûé ñåêòîð ñòàíîâèëñÿ
èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ðàçâèâàþùåéñÿ ñûðüåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ïðîáëåìà ìàññîâîãî ¾áåãñòâà¿ ïðåäñòàâèòåëåé èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåí-
öèè áûëà âûíåñåíà íà XIV (1971 ã.) Òþìåíñêóþ îáëàñòíóþ ïàðòèéíóþ êîíôåðåíöèþ.
Â äîêëàäå ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìà ÊÏÑÑ Á.Å. Ùåðáèíû îòìå÷àëîñü ñëàáîå ðàçâèòèå
êóëüòóðíîãî ñåêòîðà. Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ïîêèäàþùèå ðàéîíû ñåâåðà, ññûëàëèñü
íà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êóëüòóðíî-áûòîâîå îáñëóæèâàíèå. Îñîáåííî îùóùàëñÿ íåäî-
ñòàòîê ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñóùåñòâóþùàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû (êèíîòåàòðû, êëóáû, áèáëèîòåêè) íå óäîâëåòâîðÿëè ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ.

Íà ðóáåæå 1960-õ�1970-õ ãã. ïðîáëåìà òåêó÷åñòè êàäðîâ áûëà ïðåäìåòîì ðåãóëÿðíî-
ãî îáñóæäåíèÿ ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ìåõàíèçìû
ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ïîñòàíîâëåíèé ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè, ïîýòîìó ïðèíÿòûå ðåøå-
íèÿ çà÷àñòóþ íîñèëè äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïðèîáðåòàëè æåñòêèé
è íåïîïóëÿðíûé õàðàêòåð. Ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ îáÿçûâàëè ìåñòíûå ïàðòèéíûå è ñîâåò-
ñêèå îðãàíèçàöèè ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà óñèëåíèè ðàáîòû ïî çàêðåïëåíèþ êàäðîâ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â òî æå âðåìÿ îñíîâû ÊÇîÒ 1966 ã. íå òðåáîâàëè ó
ðàáîòíèêà óêàçûâàòü ïðè÷èíû óâîëüíåíèÿ è íå ñâÿçûâàëè óâîëüíåíèå ñ òåì, ïðèçíàåò
àäìèíèñòðàöèÿ ïðè÷èíû óâàæèòåëüíûìè èëè íåò.

Êðîìå òîãî, áûëè óæåñòî÷åíû ñàíêöèè â îòíîøåíèè ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé äîïóñòèâøèõ ñðûâ âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ïîñòàíîâëåíèé â ýòîé
ñôåðå. Îäíîâðåìåííî ïàðòèéíûå îðãàíû ïîòðåáîâàëè ¾ñåðüåçíîãî¿ ïîäõîäà ê âûÿâëå-
íèþ ïðè÷èí âûáûòèÿ ñïåöèàëèñòîâ è íà ýòîì îñíîâàíèè ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, â 1970-õ�íà÷àëå 1980-õ ãã. ãîñóäàðñòâî èñïîëüçîâàëî ðàçëè÷íûå ìå-
õàíèçìû, ÷òîáû ñäåðæàòü òðåâîæíóþ äèíàìèêó ïåðåìåùåíèÿ è çàêðåïèòü ðàçëè÷íûå
ãðóïïû òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè â íàðîäíîì õîçÿéñòâå.
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