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CoBpeMeHHasl YKpaumHCKas JIEHCTBUTENIBHOCTh YK€ IOpPOAMIA HEMAIO HEeA0OpbIX
OT3BIBOB B CBOM aJipec, HO, HECMOTPsI HAa 3TO, MHOTHE NPEAIPUATUS TPOJOJKAIOT PA3BUBATHCS
U ToJdy4arh NpuObUIb. B HacTosmiee Bpemsi OYeHb OCTPO BCTAaET BONPOC — KaK XOPOIIO
IIPUMEHSETCA TEOPHUs CTpaTeTHH HA MpakTHKe. B mepuoa nepexona K peIHOYHOM 3KOHOMHKE,
YKpPauHCKHUE MPEANPUATUS IPOXOIAT 3TAIl IOBTOPHOI'O CTAHOBJICHUS.

Ha ceroans BaxHOM 3aaa4€id, SIBISIETCS aHAIIN3 IEUCTBUSA YKPAUHCKUX NPEANPUATUN, B
YCIIOBUSX MX JKU3HEHHOIO IMKJIA. Benp CyIIecTBYIOT JTaJlOHHBIE CTPATETMHU TOBEIEHUS Ha
OCHOBHBIX CTaJMsIX >KM3HEHHOI'O LIUKJIA OTPACIIM, TAKUX KaK 3apOXkKACHUE, 3pelocTs U cnaxa. U
Tenepb BAKHO MPOCIEANTD, KaK B IEHCTBUTEIIBHOCTH TEOPUS IPUMEHSETCSA HA IIPAKTHKE.

JIBymMsi HauOojee OCTPBIMU CTpPATETMUYECKUMH BOIPOCAMM, BCTAIOIIMMH TIEpen
bupmMaMu B 3apOXKIAIOIIKXCS OTPACIISX, SIBISIFOTCS: 1) Kak OCyIIeCTBIATh (PMHAHCUPOBAHUE HA
NEpBOHAYAIILHOM 3Talne; 2) Ha KaKUX PHIHOYHBIX CEIMEHTaxX paboTaTh U KaKue KOHKYPEHTHBIE
IIPEUMYIIECTBA MCIOIb30BaTh JUI 3aBOCBAHMS JIMIUPYIOLIUX MO3ULIMNU. B cBsA3M ¢ TeM, 4ro
HOBas OTpacilb JOJDKHA YCTaHABIMBATh CBOM IPaBUJIA WIPhl, U BXOAALIME B Hee (QUPMBI
UCIIONB3YIOT PAa3HOOOpa3HbIE CTpAaTETHYECKHUE TOAXOMbl, CTaOuiapbHas B (UHAHCOBOM
OTHOIIEHUH KOMIIaHUsl, UMEIOIIast )KU3HECTIOCOOHYIO MOIIHYIO CTPATETr 0, MOXKET ONPEEIIUTh
TM MpaBUJa MU CTaTh HNpPU3HAHHBIM JujepoM oTpaciu. OgHoNH U3 Haubojee BaXKHbBIX
CTpaTeTHYECKUX MpOoOJieM BelIeHHs OW3HEca B HOBOW OTPACIH SIBISETCS TO, YTO TOCTOSIHHO
IIPUXOJNUTCS CTAIKMBATBCS C PUCKAaMU M OLICHUBATh BO3MOKHOCTH.

Ilocne mcreyeHus: Kakoro-To BPEMEHM, KOIZla TEMIIBI POCTa CHUXKAKOTCS, NPOUCXOIUT
nepexoa B craauto 3penocTd. OOBIYHO OH MPHUBOAMT K CYLIECTBEHHBIM H3MEHEHHSAM B
KOHKYPEHTHOM cpejie oTpacyiu. BoT ocHOBHbIE Ppo6IeMbl, BOSHUKAIOIIME HA 3TOW CTaluu:

1. [Tagenne mOTpeOUTENBCKOIO CIpoca MOPOKAAET OCTPYIO KOHKYPEHIIHUIO 32 JI0JII0 Ha PhIHKE.
2. Ilorpebutenn craHOBATCS Oosiee MPUBEPEUIUBBIMU U TPeOYIOT OOJBIIMX BBITOA IpPH
OCYILECTBIICHUN ITOBTOPHBIX ITOKYTIOK.

3. KoHKypeHIUs 4acTO OKa3bIBAeT 0OJIbIIOE BIMSIHUE HA U3JIEPHKKU M YPOBEHb 00CITYKMBaHUS.
4. BO3HUKHOBEHHUE CEPhE3HBIX MPOOJIEM NP PACIIUPEHUH TPOU3BOACTBEHHBIX MOIIIHOCTEH.

5. VYcioxHeHHMe MHHOBALIMOHHOTO TMpoliecca M Mpoliecca IOMCKAa HOBBIX CIOCOOOB
IIPUMEHEHHUS IIPOU3BOJUMOrO TOBapa.

6. YcuiieHue Mex1yHapOoIHON KOHKYPEHIIUH.

7. VYkecTOYeHHE KOHKYPEHLMH HOPOXAAeT psAJ CIUSHUM M IMOIJIOMIEHUH cpeau OBIBIIMX
KOHKYPEHTOB, OCTaBJISIET I1103aAu (BHE OTpaciu) cjaadblX, a B LEJOM MPUBOIUT K
KOHCOJIMJALMH OTPACIIH.

Ilo mepe TOoro Kak pa3BHBaeTCsA CTaIusl 3pEJIOCTH, M TPOUCXOASIT H3MEHEHHUS B
YCIIOBUSX KOHKYPEHLMU B OTpaciu, (UpPMbl MOTYT HaIllpaBUTh CBOM CTPAaTErMYECKUE YCHIIUS
Ha YKpeIJeHHE CBOUX IMO3ULIMHA Cpeau KOHKYpeHTOB. OHHM MOTYT OBITh BBIpaKE€HbI B BUJE:
COKpAILEHUS TapaMEeTPUUECKOro psaa MoAu(pUKaLUKA TOBapa, YCUIEHNS BHUMAHUS CHUKEHUIO
U3JIEPXKEK, YBEIMYEHUs MPOAAaXK CYLIECTBYIOIIMM MOTpeOuTensim, mnpuodpereHue ¢upm-
KOHKYPEHTOB IO HM3KOW LIEHE, BBIXOJ Ha MEXAyHapoIHble PBHIHKU. OIMNOKOW, KOTOPYIO
¢dbupma MOXKET COBEPIIUTh NPU ONPEEICHUN CBOEH CTpaTeruu B CTAAUM 3PENOCTHU, SBISETCS
BBIOOp YEro-To CpeIHEro MEXIy HU3KMMU H3JepKKkamu, aupdepeHuuanved u
¢doxycupoBaHueM. Takoll cTpaTeruyecKuii KOMIPOMHICC TapaHTUPYET, YTO, B KOHIIE KOHIIOB, Y
¢bupMbl He OyJIeT BO3MOKHOCTH 3aBO€BaTh KOHKYPEHTHOE INPEMMYILECTBO, Oaszupyrouieecs
00 Ha HU3KUX U3JepXkKax, 00 Ha auddepeHIHanu; Cco34aTh y MOKyNaTeneH
OnaronpusTHOE MHEHHE O (upMe; BBIpBaTbCAd B TIpyNIy JuAepoB oTpaciau. [pyrue
CTpaTerMyecKkrue OIIMOKHM 3aKIIOYaloTCsl B JKEPTBOBAHMM TNPOYHBIMH KOHKYPEHTHBIMU



HNO3ULMSAMHU PaJyd CHI0 MUHYTHOW NPUObUIM, NMPH CIHUIIKOM MEJUICHHOM pPEarMpoBaHUU Ha
M3MEHEHUE 1I€H, B 3aJeHCTBOBAHMM OOJBIIMX MOIIHOCTEW MpU 3aMEAJIEHUH TEMIIOB POCTa
oTpacid, B OOJBIIMX pacxoJaX Ha MAapKETHHIOBBIE YCHUJIMS IO YBEIMYEHHUIO IMPOAAXK, B
HEBO3MOXXHOCTH JOCTATOYHO OBICTPOro 0OecrieueH s CHU)KEHUS H3/IEPIKEK.

UYro kacaetcs cTpareruii s (GUpM HaXOJAIIMXCS B COCTOSIHMM CTarHalluu WK Claja,
TO OHH JIOJDKHBI MPUHSTH CYPOBYIO PEalbHOCTh MPOJIOKAIOIIETOCS 3aCTOsI M HAPAaBUTh CBOU
ycuins Ha (OpMYIHPOBKY 1ieJIel, COOTBETCTBYIOIINX CYIIECTBYIOIIUM BO3MOXKHOCTSAM PBIHKA.
[Toka3zarenu, XapakTepu3yIOIIHE IBM)KEHHUE HAJMYHOCTH M PEHTA0ENbHOCTh WHBECTULUH,
OoJiee mpuemIIeMbl, 4eM aOCOJIOTHBIE MOKA3aTeNd POCTa, XOTA POCT 00BbeMa MPOAaX M JOII0
pbIHKA HEO0X0AUMO YyUUThIBaTh. CHIIbHBIE KOMIIAHUU B COCTOSIHUU YBEJIUYUTh 00BEM MPOJIAXK
3a CYeT CIa0BbIX KOHKYPEHTOB. BO3MOXHBIN yXoJ ciabbIX (UPM C pBIHKA WIM UX CIUSHHE C
IpyTUMHU (pUPMaMH TTO3BOJIST UM 3aXBATUTh OOJIBIIYFO JTOJO PHIHKA.

Komnanuu, KoTopbie npeycreny B CTarHUPYIOLUX OTPACIAX, PUIEPKUBAIOTCS B
OCHOBHOM CIIEAYIOIUMU CTPATETUAMU:

1) OpueHranus Ha CTpaTervio (OKyCHUpPOBAHUS ITyTEM BBISBJIECHUS, CO3/aHUS U Pa3pabOTKU
pacTymuxX pBIHOYHBIX CETMEHTOB. YacTo oaumH miM 0Oojiee CErMEHTOB PACTyT OBICTPHIMU
TeMIaMH, B TO BpeMs KakK OTpacib B IEJIOM IMepekuBaeT 3actou. [IpoHunarenbHbII
PYKOBOJIUTENb, KOTOPBHI NEpBbIii CKOHLEHTPUPYET CBOE BHHMAHHE HAa CaMOM BBITOJTHOM
CerMEeHTe, HE TOJBKO M30EKHUT Crajga B 00beMax IMPOJaX, HO U JOCTHUTHET KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYIIECTB Ha 1I€JI€BOM CETMEHTE;

2) Opwuenranus Ha auddepeHIuanio Ha OCHOBE YIYYIICHHS KayecTBa W WHHOBAIUH.
VilydlIeHHOEe KayecTBO WJIM TOBAapHbIE HOBIIECTBA MOTYT OXHBHUTH CIPOC IIyTEM CO3IaHUsA
HOBBIX DPACTYLIMX CETMEHTOB MJIM ITyTEM 3aBOEBAaHUS OOJIBIIETO JOBEpHUS y MOKYIATeNei.
Y aauyHoe HOBIIECTBO OTKPBIBAET MYTh JIJIsl HEIIEHOBOW KOHKYPEHIIHH.

3) Paborath ycepaHo u 6e3 nepedoeB, UTOObI CHU3UTh YPOBEHBb M3ACPKEK. ITO BO3MOXKHO 32
CYeT: OTKa3a OT BHJOB ACATEIHHOCTH, KOTOPHIE MOTYT OBITH BBITIOJHEHBI ISl TPEATIPHUSTHS
JpyruMu  (QUpMaMM C MEHBIIMMH 3aTpaTaMi; IUIAHUPOBAHUS BHYTPEHHHUX IIPOIIECCOB;
KOHCOJIJAIMS ~ HEUCIOJb30BAHHBIX  IMPOU3BOJACTBEHHBIX  MOIIHOCTEH;  HCIIOJIb30BaHHSA
OOJIBIIETO KOJIMYECTBA COBITOBBIX KaHAJIOB ISl TIOCTHKEHHUS 00beMa MpoaaK, HEOOXOAMMOTO
JUI CHUDKEHUSI YPOBHS M3JIEPKEK; OTKa3a OT MEJKHX M JOPOTrOCTOSIIUX COBITOBBIX TOYEK;
BBIJICJICHUS U3 IIETTOYKU [IEHHOCTEH MPUOBUTBHBIX BHJIOB JIESTEIHHOCTH.

B 3aximoueHMH XO4YeTcsi OTMETUTh KakK 3TO HM CTPAHHO IPO3BYYMT, Belb OOBIYHO
MPUHATO CYUTATh, YTO SKOHOMUYECKUN POCT CBSI3aH CO CTUMYJIMPOBAHUEM CIIPOCA, YCIEIIHbIE
YKPAaWHCKHE KOMIIAHMM B CBOMX CTPAaTErusX, KaK MPaBUJIO. CICAYIOT TEOPHM IPEIJIOKEHHS.
CyTp ee 3akiO4yaeTcs B TOM, YTO HPOU3BOJIUTENH HOBOTO TOBapa WU YCIYT'M HE XKJAET
MOSIBJICHUHU PBIHKA, a (hopMupyet ero cam. CHavasna npejjarasi Toap B HeOOJIbIINX 00bEMAX U
Ha MpaKTHKE, JIOKa3blBas €ro IOJIE3HOCTh MJs MOTPeOuTeNs, MOTOM IPOBOJAS AKTHUBHYIO
pPEKIIaMHYI0 KaMITaHWUI0 W (QUKCUPYS TPUHAUISKHOCTh 3TOTO TOBapa K ONpEACIICHHON
TOProBOW Mapke, a MOTOM, M 3TO CaMblil OMACHBIH MOMEHT, 3a CUET PE3KOr0 CHU)KEHUS LI€HBI
TOBAp Ipeaaaraercs 00bIIOMY PhIHKY. OU€BHUIHO, YTO Ha 3TOM 3Talle KOMIIAHUs HYK/IaeTCs B
OOJIBIIMX KPEOUTaX M PE3KOM CHIXKEHUHM M3Jep:keK npousBojcTBa. Ho ecnm mocnennee ei
yZaeTcsl, OHa OKa3bIBAETCS XO35IMHOM Ha yXe OOJIbIIIOM U CTaOMJIBHOM PBIHKE.
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