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Ñîâðåìåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä âñå åùå ìîæíî íàçûâàòü ¾âåêîì íåôòè¿.
Íåôòü êàê èñòî÷íèê ýíåðãèè è öåííîå ñûðüå ìîæåò ïî ïðàâó ñ÷èòàòüñÿ îñíîâîé ñî-
âðåìåííîé èíäóñòðèè. Êðóïíåéøèå ìèðîâûå êîíöåðíû ðàáîòàþò íà íåôòÿíîì ðûíêå.
Íåôòÿíûå êîòèðîâêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
à íåôòÿíûå êðèçèñû áûëè ïðè÷èíîé äðàìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íå òîëüêî â ýêîíîìèêå,
íî è â ïîëèòèêå.

Âàæíà íåôòü è â ìàñøòàáàõ ñòðàí. Ê ñòðàíàì, êîòîðûå çàâèñÿò îò ¾÷åðíîãî çîëî-
òà¿, êîíå÷íî æå, ñëåäóåò îòíåñòè Ðîññèþ, ýêîíîìèêó êîòîðîé íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
áåç íåôòåäîëëàðîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåôòü ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé ñòàòüåé ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé. Â ÿíâàðå-àâãóñòå 2013 ãîäà óäåëüíûé âåñ
ýêñïîðòà íåôòè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ÐÔ ñîñòàâèë 33,2%, à â ýêñïîðòå òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ � 37,6%.[4] Îêîëî ïîëîâèíû ïîñòóïëåíèé â Ôåäåðàëüíûé Áþä-
æåò ïðèõîäèòñÿ íà ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ. Ïîõîæåå ïîëîæåíèå âåùåé õà-
ðàêòåðíî äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê Íîðâåãèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Êàòàð, Êóâåéò. Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ ñòðàí-ïðîäàâöîâ íåôòè öåíà íà íåôòü è ïîñòóïëåíèÿ îò åå ïðîäàæè èìåþò
îãðîìíåéøåå çíà÷åíèå.

Â ïðîöåññå óñòàíîâëåíèÿ öåí íà íåôòü ó÷àñòâóþò ñòðàíû è îáúåäèíåíèÿ ñòðàí, äî-
áûâàþùèå íåôòü è âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå ïðîäàâöîâ, è ñòðàíû, ïîêóïàþùèå íåôòü.
Öåíà íåôòè çàâèñèò íå òîëüêî îò ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íà íåå âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû,
êàê ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â áîãàòûõ íåôòüþ ðåãèîíàõ, ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû,
àâàðèè íà òðóáîïðîâîäàõ, îáùèé ðîñò èëè äåãðàäàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, èííîâà-
öèè â òåõíîëîãèÿõ äîáû÷è, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè è äð. Âñëåäñòâèå òàêîé ìíîãîôàêòîðíîñòè ïðåäñêàçàòü öåíû íà íåôòü êðàéíå
ñëîæíî.

Îäíàêî ñëîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ íå îçíà÷àåò åãî ïðèíöèïèàëüíîé íåâîçìîæíî-
ñòè. Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü âîïðîñà, ñîçäàíèå ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé è èíòåðåñíîé íàó÷íîé çàäà÷åé. Îäíèì èç ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå òåîðèè èãð, â ÷àñòíîñòè ìåòîäà Øåïëè-Ñíîó, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü
ïîñòðîèòü ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü íåôòÿíîãî ðûíêà è ïîïûòàòüñÿ ïðåäñêà-
çàòü åãî ïîâåäåíèå. [1]

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó. Ñòðàíû A è B â äåíü ìîãóò äîáûâàòü è ïðîäà-
âàòü ïî 10 ìëí. áàððåëåé íåôòè êàæäàÿ. È ïðîäàâåö A, è ïðîäàâåö B ïî îòäåëüíîñòè
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çàêëþ÷èëè äîãîâîð ñ ïîêóïàòåëåì, ïî êîòîðîìó òîò îáÿçàí åæåäíåâíî ïðèîáðåòàòü ó
ïðîäàâöà íå ìåíåå 5 ìëí. áàððåëåé íåôòè. Åñëè ïîêóïàòåëü íå âûïîëíÿåò äîãîâîð, òî îí
ïëàòèò øòðàô â ðàçìåðå 300 ìëí. äîëëàðîâ. Ïîêóïàòåëþ â äåíü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ íóæä òðåáóåòñÿ îò 10 äî 12 ìëí. áàððåëåé íåôòè. Áþäæåò ïîêóïàòåëÿ
� 1200 ìëí. äîëëàðîâ. Â ñëó÷àå íåõâàòêè áþäæåòà ïîêóïàòåëü ÷àñòè÷íî ïåðåõîäèò íà
àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Â ñëó÷àå åñëè ó ïðîäàâöà öåíà çà áàððåëü ñîñòàâ-
ëÿåò ìåíåå 100$, ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò ó íåãî âåñü âîçìîæíûé îáúåì íåôòè. Åñëè
öåíà çà áàððåëü ìåíåå 100$ ó îáîèõ ïðîäàâöîâ, òî ïîêóïàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü öåíà îäíîãî áàððåëÿ íåôòè ñîñòàâëÿåò 100 äîëëàðîâ, è ïîêó-
ïàòåëü ïðèîáðåòàåò ïî 6 ìëí. áàððåëåé ó êàæäîãî ïðîäàâöà. Ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò
ñòðàíû À î÷åíü ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ îò ïðîäàæè íåôòè, ïî-
ýòîìó ñòðàíà À ìîæåò èçìåíÿòü öåíó íà íåôòü ëèøü íà 10%. Ýêîíîìèêà ñòðàíû Â
ìåíåå çàâèñèìà îò äîõîäîâ îò ïðîäàæè íåôòè, ïîýòîìó îíà ìîæåò èçìåíèòü öåíó íà
40%. Âñòàåò âîïðîñ: êàê ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ òîðãîâàòü íåôòüþ ñòðàíàì À
è Â? Äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè óñëîâèÿ çàäà÷è ðàññìîòðèì äâóõ èãðîêîâ �
À è Â. Îíè äåëÿò ðûíîê, ñëåäîâàòåëüíî, èõ èíòåðåñû àíòàãîíèñòè÷íû.

Ðàññìîòðèì èãðó ñ òî÷êè çðåíèÿ èãðîêà À. Ó íåãî åñòü òðè âîçìîæíûå ñòðàòåãèè:
ñíèçèòü öåíó íà 10%, íå ìåíÿòü öåíó, óâåëè÷èòü öåíó íà 10% îòíîñèòåëüíî ïåðâîíà-
÷àëüíîé. Òîãäà ñòðàòåãèÿì èãðîêàÀ áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü çíà÷åíèÿ öåí íà íåôòü 90$,
100$ è 110$. Ñòðàòåãèè èãðîêà Â àíàëîãè÷íû ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî îí ìîæåò èç-
ìåíèòü öåíó íà 40%. Ñîîòâåòñòâåííî, åãî ñòðàòåãèÿì áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü öåíû íà
íåôòü 60$, 100$ è 140$. Ó÷èòûâàÿ óñëîâèÿ çàäà÷è, ñâåäåì ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëÿ ïðè
ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèÿõ èãðîêîâ À è Â â ñëåäóþùóþ òàáëèöó:

Òàáëèöà 1

(60$) (100$) (140$)
(90$) 10

10 600
900

5

7 500
630

5

5 700
450

(100$) 10

0 600
300

6

6 600
600

5

5 700
500

(110$) 10

0 600
300

6

5 600
550

0

8 300
880

Â òàáëèöå ïîëóæèðíûì øðèôòîì îáîçíà÷åíî ÷èñëî ïðîäàííûõ ìèëëèîíîâ áàððåëåé,
à êóðñèâîì � âûðó÷êà ïðîäàâöà. Ôóíêöèåé âûèãðûøà äëÿ èãðîêà À â äàííîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè íåôòè, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå S = YA×PA,
ãäå YA - êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ áàððåëåé íåôòè, PA öåíà çà áàððåëü. Èñõîäÿ èç òàáëèöû
1, ñîñòàâèì ìàòðèöó âûèãðûøåé èãðîêà À.
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Bj

Ai

B1 B2 B3

A1 900 630 450
A2 300 600 500
A3 300 550 880

Ðåøàÿ èãðó ìåòîäîì Øåïëè-Ñíîó [2], ïîëó÷èì, ÷òî ìíîæåñòâî îïòèìàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé èãðîêà À ñîñòîèò èç ñòðàòåãèè P 0 = (11

17
, 0 6

17
), à ìíîæåñòâî îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé

èãðîêà Â ñîñòîèò èç ñòðàòåãèè Q0 = (0, 43
51

, 8
51

).
Êîíå÷íî, óñëîâèÿ ýòîé çàäà÷è âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíî îïèñûâàþò ñèòóàöèþ, íî åñëè

ïîä ñòðàíîé À ïîäðàçóìåâàòü Ðîññèþ, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè îïðå-
äåëåííîé öåíîâîé ïîëèòèêå êîíêóðåíòîâ, Ðîññèÿ ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè áóäåò
ïðîäàâàòü íåôòü ïî 90$ çà áàððåëü. Â ýòîì ñëó÷àå îíà â áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæåò
ñòîëêíóòüñÿ ñ íîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîåêò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà ñôîðìèðîâàí èñõîäÿ èç öåíû íà íåôòü â 2014 ãîäó 93$ çà áàððåëü,
â 2015 è 2016 ãîäàõ � 95$ äîëëàðîâ çà áàððåëü.[3] Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà îòìå÷à-
þò, ÷òî äî ýòîãî â ðîññèéñêîì áþäæåòå öåíà íåôòè áûëà çàëîæåíà íà 15-20% ìåíüøå
ðåàëüíîé öåíû, ÷òî ïîçâîëÿëî Ðîññèè ñîõðàíÿòü "ïîäóøêó"áåçîïàñíîñòè. Ñåé÷àñ æå
ïðîãíîçèðóåìàÿ öåíà íà íåôòü ñîñòàâëÿåò 101$ çà áàððåëü íà 2014 ãîä.[3] Íå òðóä-
íî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó ïðîãíîçèðóåìîé è çàëîæåííîé â áþäæåò öåíîé íà
íåôòü ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10%. Õîòÿ ïî ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñ ïàäåíèåì ñòîèìîñòè íà "÷åðíîå çîëîòî îñëàáëè, íî îíè åùå ñóùåñòâóþò. À çàäà÷à
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ íåôòÿíîãî ðûíêà ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü.
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