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Êàæäûé èç íàñ åæåäíåâíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ îãðîìíûì ïîòîêîì èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ëèáî ïåðåäàåòñÿ íàì, ëèáî ïåðåäàåòñÿ îò íàñ, íî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áûâàåò ïëîõî
ñòðóêòóðèðîâàíà è âûñòðîåíà. À ýòî ìîæåò îêàçûâàòü, íàïðèìåð, ñèëüíîå âëèÿíèå íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îñíîâíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè: îáðàçîâàòåëüíîé, ïóáëèöè-
ñòè÷åñêîé, ñïîðòèâíîé, áàíêîâñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è òàê äàëåå.

Ðàáîòàÿ ñ èíôîðìàöèåé, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ äâóìÿ ïðîáëåìàìè: ïåðâàÿ - êàê åå
ïðàâèëüíî è íàãëÿäíî äîíåñòè, à âòîðàÿ - êàê åå íàèáîëåå ïîëíî âîñïðèíÿòü. Ó ÷åëîâåêà
ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà ¾ðåñóðñîâ¿, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ äàííîé
ïðîáëåìû: âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ìû ìîæåì ëèáî ðàçâèâàòü â ñåáå îðàòîðñêèé òàëàíò,
ëèáî èñïîëüçîâàòü ¾Power point¿, ìîæåì ðàçâèâàòü ïàìÿòü èëè èñïîëüçîâàòü äèêòîôîí.

Áåçóñëîâíî, íàèáîëåå ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ðàçâèâàòüñÿ ðàçíîñòîðîííå, óäåëÿÿ âíè-
ìàíèå ðàçâèòèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Â ïðåäëàãàåìîé ðàáîòå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, çà ñ÷åò âíåøíèõ ðåñóðñîâ, à èìåííî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ êîí-
öåïòóàëüíûõ êàðò.

Êîíöåïòóàëüíûå êàðòû - ýòî òåõíîëîãèÿ âèçóàëèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè êîíöåïòàìè (concepts), ïîíÿòèÿìè, èäåÿìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè[1]. Îíè ïîçâîëÿ-
þò ïðîñëåäèòü ïðååìñòâåííîñòü èäåé, âûÿâèòü ðàçâèòèå êîíöåïöèé ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðåäìåòà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òåõíèêà êîíöåïòóàëüíûõ êàðò áûëà ðàçðàáîòàíà Äæîçåôîì
Íîâàêîì â Êîðíåëëüñêîì óíèâåðñèòåòå â 1970-å ãîäû, êàê ñðåäñòâî èíòåíñèôèêàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè ïðåïîäàâàíèè íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Òåðìèí ïîÿâèëñÿ â ðàìêàõ
òå÷åíèÿ ¾êîíñòðóêòèâèçìà¿, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáó÷åíèå äîëæíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê
àêòèâíûé ïðîöåññ, ïðåäïîëàãàþùèé àêòèâíîå êîíñòðóèðîâàíèå çíàíèé ó÷àùèìèñÿ íà
îñíîâå ñîáñòâåííîãî îïûòà � íå ïîëó÷àÿ èäåè, à ñîçäàâàÿ èõ. Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí
íà êîíñòðóêòèâèñòñêèõ òåîðèÿõ Æàíà Ïèàæå, êîòîðîìó, â ÷àñòíîñòè, ïðèíàäëåæèò
âûñêàçûâàíèå: ¾Ðåáåíîê åñòü çîä÷èé ñîáñòâåííîãî èíòåëëåêòà¿.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðû âûáðàíà ìèðîâàÿ ôóòáîëüíàÿ èíäó-
ñòðèÿ, à â êà÷åñòâå òåõíè÷åñêîé áàçû ðåàëèçàöèè � ïðîãðàììíûé ïðîäóêò Xebece.
Xebece � ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììíàÿ ñèñòåìà äëÿ âèçóàëèçàöèè è îðãàíèçà-
öèè çíàíèé. Ñëîãàí ïðîåêòà: ¾Âèçóàëèçèðóé è îðãàíèçóé èíôîðìàöèþ ëåãêî¿ (Visualize
and organize information easily). Åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ ¾íàñûùåííûõ¿
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ïðåçåíòàöèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçëîæèòü ìàòåðèàë êîìïàêòíî è íàãëÿäíî. Ôóíêöèî-
íàë ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì âîçìîæíîñòü äîïîëíÿòü èçëàãàåìûé ìà-
òåðèàë ñõåìàìè, êîîðäèíèðîâàòü èõ âçàèìîñâÿçü è ãðàôè÷åñêè îòðàæàòü âíóòðåííþþ
ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçè ÿâëåíèé è ñîáûòèé. Îí èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ ïðîâåäåíèÿ êóð-
ñîâ è îáó÷àþùèõ òðåíèíãîâ è, èñïîëüçóÿ åãî, óäîáíî ïðîâîäèòü ìîçãîâîé øòóðì. Âîç-
ìîæíîñòü èíòåãðàöèè êàòàëîãîâ, à òàêæå ñîçäàíèå XML-äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿþò ïåðå-
âåñòè ðåçóëüòàòû ìîçãîâîãî øòóðìà â áèçíåñ-ìàòåðèàëû, óäîáíûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïî-
ñëåäóþùåãî àíàëèçà.

È, íàêîíåö, ãëàâíîå íàçíà÷åíèå Xebece � ýòî ïîñòðîåíèå ìîäåëåé çíàíèé. Ïðîãðàì-
ìà ïîìîãàåò îïòèìèçèðîâàòü ñáîð è ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, âèçóàëèçàöèþ çíàíèé
è îáìåí ìíåíèÿìè, îáåñïå÷èâàÿ óäîáíóþ êîììóíèêàöèþ ïðè ñîñòàâëåíèè ìîäåëåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäìåòîì ïîñòðîåíèÿ êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðû ìîæåò âû-
ñòóïàòü ëþáàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (êóëèíàðèÿ, ìàòåìàòèêà, ïîëèòèêà), à íå
òîëüêî âûáðàííàÿ íàìè.

Ïðè ïîñòðîåíèè êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðû ôóòáîëüíîé èíäóñòðèè áûëî âûáðàíî
ñåìü ñòðàí, â êàæäîé èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ïî 2 ãðóïïû îáúåäèíåííûõ êîìàíä (¾íàöè-
îíàëüíàÿ êîìàíäà¿ è ¾íàöèîíàëüíàÿ ëèãà¿). Ðàçäåë ¾íàöèîíàëüíàÿ ëèãà¿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí äâóìÿ - ïÿòüþ êëóáàìè â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû. Òåì ñàìûì â èññëå-
äóåìóþ ñõåìó áûëî âêëþ÷åíî ñîðîê ÷åòûðå ýëåìåíòà. Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò Xebece
ïîçâîëÿåò îòîáðàçèòü äàííóþ ñâÿçü â âèäå ñåòåâîé ñòðóêòóðû, ñì. ðèñóíîê 1.

Ðèñóíîê 1
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âûáîðå êàêîãî-ëèáî ýëåìåíòà ñòðóêòóðû èç ïîëÿ ðàñ-

ñìîòðåíèÿ óäàëÿþòñÿ ýëåìåíòû äðóãèõ ñòðóêòóð, íå ñâÿçàííûõ ñ âûáðàííîé, à ýòî
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò íå òîëüêî âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè, íî åå îòáîð. Íàïðèìåð, åñ-
ëè âûáèðàåì íà âòîðîì óðîâíå ëèíåéíîé ñâÿçè � ýëåìåíò ¾Èòàëèÿ¿, òî óâèäèì, ÷òî
ïðîïàäàþò ýëåìåíòû � ïðåäñòàâèòåëè êëóáîâ ïðî÷èõ ñòðàí, íå ñâÿçàííûõ ñ äàííûì
ýëåìåíòîì, ñì. ðèñóíîê 2.

Ðèñóíîê 2
Òîò æå ýôôåêò íàáëþäàåòñÿ ïðè âûáîðå ýëåìåíòà ¾FC Chelsea¿ (ðèñ. 3).
Ðèñóíîê 3
Êàê âèäíî äàæå ïî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì íà ðèñóíêàõ, èñïîëüçîâàíèå êîíöåïòó-

àëüíûõ êàðò çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, óñêîðÿÿ ïðîöåññ
ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé, íàïðèìåð, äëÿ ïðèíÿòèÿ êàêîãî-òî óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ, êàê äëÿ èíäèâèäóóìà (áîëåëüùèêà), òàê è äëÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ (òðåíåð-
ñêîãî ñîâåòà), åñëè òàêîå çàäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñôîðìóëèðîâàíî
è âûäàíî.

Áîëåå òîãî, âûáðàâ èíòåðåñóþùèé ýëåìåíò, ìîæíî ïðîñëåäèòü âñþ öåïü åãî ñâÿçåé ñ
äðóãèìè ýëåìåíòàìè, ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò è áûëè ââåäåíû
â ñèñòåìó. Åñëè äàííûå ïî îòäåëüíîìó ýëåìåíòó áûëè ââåäåíû, íî ñâÿçü ñ äðóãèìè
ýëåìåíòàìè íå áûëà óñòàíîâëåíà èëè óñòàíîâëåíà, íî íåâåðíî, òî ñèñòåìà ïîçâîëÿò
áûñòðî ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåêòèðîâêó.

Ñóùåñòâóåò áîëüøîé äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèé
íà÷àëüíîãî âàðèàíòà ïðåäëàãàåìîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû: ìîæíî äîáàâëÿòü ññûëêè íà íî-
âîñòè ïî ñóùåñòâóþùèì ðàçäåëàì, ïðîâîäèòü äèôôåðåíöèàöèþ ïî ïîïóëÿðíîñòè è àê-
òóàëüíîñòè íîâîñòåé, êîððåêòèðîâàòü è ïðîñìàòðèâàòü âèäåîôàéëû (ïðèêðåïèâ ññûë-
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êè, íå ïåðåãðóæàÿ îáúåì ñåòåâîé ñòðóêòóðû), äîáàâëÿòü îòäåëüíûå ðàçäåëû (òðàíñ-
ôåðû, ¾ñëóõè¿, ìèðîâûå ïåðâåíñòâà � ×åìïèîíàò Ìèðà, ×åìïèîíàò Åâðîïû, Êóáîê
Àôðèêàíñêèõ Íàöèé è äð.), ñâÿçûâàòü èìåþùèåñÿ ðàçäåëû ñòðóêòóðû ñ ïóáëèêàöèÿìè
â ñïîðòèâíûõ èçäàòåëüñòâàõ è ò. ä.

Ïîñëå ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ á�oëüøåãî ÷èñëà ýëåìåíòîâ êîí-
öåïòóàëüíîé ñèñòåìû, ñâÿçàííûõ ñ ìèðîâîé ôóòáîëüíîé èíäóñòðèè, ïîñëåäíÿÿ ìîæåò â
ñèëó ñâîèõ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê: àêòóàëüíîñòü è îïåðàòèâíîñòü - âïîëíå ìîæåò ñî-
îòâåòñòâîâàòü èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, ñïîñîáíîé êîíêóðèðîâàòü ñ èíòåðàêòèâíûìè
ôóòáîëüíûìè ñïðàâî÷íèêàìè è ýíöèêëîïåäèåé.

Ðàçâèâàÿ è ðåàëèçóÿ ïðåäëîæåííóþ èäåþ â äàííîé êîíöåïòóàëüíîé ñèñòåìå, ìîæåì
ñòîëêíóòüñÿ ñ ïîòðåáíîñòüþ è â äðóãèõ èäåÿõ, ïîäõîäàõ è îáùåñòâåííîì ìíåíèè ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ èäåé ðàçâèòèÿ ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû
ìîæåò ïîñëóæèòü âàðèàíò åå ïðåäñòàâëåíèÿ â îòêðûòîì äîñòóïå â èíòåðíåòå. Ýòî ïîç-
âîëèò íå òîëüêî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñîçäàííîé èíôîðìàöèîííîé
ñòðóêòóðû ìíîãèì ïîëüçîâàòåëÿì, íî è ïðèâëå÷ü íîâûå èäåè ê åå ðàçâèòèþ è ¾ðåäàê-
òèðîâàíèþ¿ ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé, ò. ê. ìíîãèå îòäàëè áû ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêòó,
â ñîçäàíèè êîòîðîãî îíè ïðèíèìàëè ñàìè ó÷àñòèå[2], à ôóòáîë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûì
ïîïóëÿðíûõ âèäîâ ñïîðòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò îáåçîïàñèòü ïðåäëàãàåìûé ïðîäóêò, èñïîëüçóÿ ìåòîä ¾ïî-
òåíöèàëüíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ¿, ò. å. ïðåäëîæåíèÿ î âíåñåíèè èçìåíåíèé ñíà÷àëà áóäóò
ïîñòóïàòü ñîçäàòåëÿì êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðû, à äàëåå îíè áóäóò ïðèíèìàòüñÿ èëè
îòâåðãàòüñÿ.

Îáëåã÷åíèå âîñïðèÿòèÿ áîëüøîãî ïîòîêà èíôîðìàöèè � ýòî íå åäèíñòâåííîå ïðå-
èìóùåñòâî êîíöåïòóàëüíûõ êàðò. Îíè òàêæå ïîçâîëÿþò íàì ñîçäàâàòü ¾ýëåìåíòíóþ¿
ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç îòäåëüíûõ, íåçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâ-
íî âíîñèòü êîððåêòèðîâêè è äîáàâëåíèÿ èçìåíåíèé èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïîêà-
çàòåëåé îäíîãî èç ýëåìåíòîâ, íå ìåíÿÿ ïðè ýòîì âñþ ñòðóêòóðó, à ëèøü çàìåíèòü èëè
îáíîâèòü âûáðàííûé äëÿ ýòîãî ýëåìåíò.

Óêàçàííîå äîñòîèíñòâî ìîæåò áûòü î÷åíü âîñòðåáîâàíî íå òîëüêî â ñôåðå ôóòáîëà,
íî è â ëþáîé äðóãîé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå, â ÷àñòíîñòè, â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ ïðè èçó÷åíèè îòäåëüíûõ äèöèïëèí, ïðè íàïèñàíèè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé,
íàïðèìåð, ïî ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè, è â íåé äîñòàòî÷íî
÷àñòî èçìåíÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, íàó÷íûå êîíöåïöèè. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâà ó÷åáíè-
êà, èçäàííàÿ â 2012 ãîäó, ìîæåò áûòü íåàêòóàëüíà â 2013 ãîäó. Ïðè óñëîâèè æåñòêîãî
äåëåíèÿ íà ýëåìåíòû, êîãäà ìàòåðèàëû èç îäíîé ãëàâû íå áóäóò ïåðåêëèêàòüñÿ ñ ìàòå-
ðèàëàìè èç äðóãîé èëè åñëè ýòà ñâÿçü ìèíèìàëüíàÿ, ìîæíî èçìåíèòü äàííóþ ãëàâó è
ïåðåèçäàòü ó÷åáíèê, íå ïåðåïèñûâàÿ íåñêîëüêî ãëàâ èëè ó÷åáíèê ïîëíîñòüþ. Òàê ìû ïî-
ëó÷àåì âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü íàøó ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
òðóäà.

Ìû æèâåì â îñîáåííîå âðåìÿ, â êîòîðîì íàèáîëüøóþ ðîëü èãðàåò èíôîðìàöèÿ è
çíàíèÿ. Ñîãëàñíî îäíîìó èç îïðåäåëåíèé, çíàíèÿ � ýòî äàííûå, ñïîñîáíûå ê âîñïðîèç-
âîäñòâó, òî åñòü ñòðóêòóðèðîâàííûå è àññîöèàòèâíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé. Èçâåñòíî,
÷òî õîðîøåå ìåòîäè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå, óäà÷íàÿ ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîçâî-
ëÿþò ëåãêî óñâîèòü ñëîæíûé ìàòåðèàë. Ýôôåêòèâíàÿ âèçóàëèçàöèÿ ñòèìóëèðóåò ðàáî-
òó ïàìÿòè, ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñóòü ïðîáëåìû, âûÿâèòü â íàáîðå äàííûõ íîâûå çíàíèÿ.
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Ïûòàÿñü íàõîäèòü íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïîâñåäíåâíûõ çàäà÷, ìû ñìîæåì ïîñòå-
ïåííî ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íàøåãî òðóäà, ðîæäàòü íîâûå
èäåè, âîïëîùàòü èõ â æèçíü. Âàæíî íå òîëüêî õîðîøî óñâîèòü ïðîöåññû, êîòîðûå áûëè
èçó÷åíû äî íàñ, âàæíî âçãëÿíóòü íà ýòè ïðîöåññû ¾èçäàëåêà¿, óâèäåòü ïîëíóþ êàðòè-
íó, à íå åå ÷àñòü. ¾ß ðåøàþ çàäà÷è, è èíîãäà ÿ ðåøàþ èõ ïî-ñâîåìó¿ - ïèñàë Àëüôðåä
Íîáåëü.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Îãðîìíîå ñïàñèáî íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ - Íåâåæèíó Âèêòîðó Ïàâëîâè÷ó! Åãî áîãà-
òûé îïûò è óìåíèå óâëåêàòü ñòóäåíòîâ íàó÷íîé ðàáîòîé âäîõíîâèëè è ïîìîãëè ìíå â
íàïèñàíèè äàííîé ñòàòüè. Ñïàñèáî îðãàíèçàòîðàì ìåðîïðèÿòèÿ! È, êîíå÷íî æå, ñïàñè-
áî ðîäíîìó óíèâåðñèòåòó!
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