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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå è áîëåå ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì òåðìèí ¾êîâîðêèíã¿. Â
ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ¾co-working¿ îçíà÷àåò ¾ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèå¿. Îòñþäà
ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå êîâîðêèíã-öåíòðà.

Îáðàùàÿñü ê ñâîáîäíîé èíòåðíåò-ýíöèêëîïåäèè ¾Wikipedia¿, êîâîðêèíã öåíòð (äà-
ëåå ïðîñòî êîâîðêèíã) - ýòî ìîäåëü ðàáîòû, â êîòîðîé ó÷àñòíèêè, îñòàâàÿñü íåçàâèñèìû-
ìè è ñâîáîäíûìè, èñïîëüçóþò îáùåå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè,
êîâîðêèíã ïîïóëÿðåí ñðåäè ôðèëàíñåðîâ, óäàëåííûõ ñîòðóäíèêîâ, ïåðåâîä÷èêîâ, ïðî-
ãðàììèñòîâ, äèçàéíåðîâ è íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êîâîðêèíã çàíèìàåò ïðî-
ìåæóòî÷íîå ìåñòî ìåæäó ðàáîòîé èç äîìà è èñïîëüçîâàíèåì îòäåëüíîãî îôèñà.

Êîâîðêèíã � ýòî óíèêàëüíîå ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì îáúåäèíåíû âîåäèíî
òåõíîëîãèè, òâîð÷åñòâî è ñâîáîäà. Ýòî íåîáû÷íàÿ ðàáî÷àÿ ìîäåëü, â êîòîðîé ñïåöèà-
ëèñòû ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé ðàáîòàþò â îäíîì ïîìåùåíèè. Ïðè ýòîì îíè íåçàâèñèìû
äðóã îò äðóãà: êàæäûé ðàáîòàåò íàä ñîáñòâåííûì ïðîåêòîì. Èõ îáúåäèíÿåò ëèøü ðà-
áî÷àÿ ñðåäà, ïðîñòðàíñòâî, ïîìåùåíèå.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ îáùåãî ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ ðàáîò-
íèêîâ ïðèíàäëåæèò Áðåäó Íüþáåðãó. Áóäó÷è ìîëîäûì ïðîãðàììèñòîì, â 2005 ãîäó îí
ñòîÿë íà ðàñïóòüå: ïîéòè ðàáîòàòü â îôèñ èëè æå çàíÿòüñÿ ôðèëàíñîì. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå åãî æäàëà ñòàáèëüíîñòü è ïîñòîÿííîå îáùåíèå ñ êîëëåãàìè (ýòî, íàâåðíîå, ñàìûé
âåñîìûé ïëþñ îôèñíîé ðàáîòû). À âòîðîé âàðèàíò ïîäðàçóìåâàë ïîëíóþ ñâîáîäó è
íåçàâèñèìîñòü (ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ ìíîãèå ñîâðåìåííûå ãðàæäàíå).

Áðåä âûáðàë ôðèëàíñ, íî îòêàçàëñÿ ëèøàòüñÿ âñåõ ïðåëåñòåé îôèñà. Îí ðåøèë,
÷òî âîâñå íåîáÿçàòåëüíî âûáèðàòü ÷òî-òî îäíî. Îí ïðèäóìàë, êàê ìîæíî îáúåäèíèòü
îáå ðàáî÷èå ìîäåëè â îäíó. Íà÷àëîñü âñå ñ àðåíäû áîëüøîãî îôèñà â öåíòðå ãîðîäà,
ïîñëå ÷åãî Áðåä ïðåäëîæèë äðóãèì ¾ñâîáîäíûì ðàáîòíèêàì¿ íåîáû÷íóþ ñõåìó ðàáîòû.
Èäåÿ áûëà âîñïðèíÿòà íà óðà. À ñàìó ìîäåëü îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà Áðåä
íàçâàë ¾êîâîðêèíãîì¿.

Çà ïðîøåäøèå íåñêîëüêî ëåò, ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîâîðêèíã-öåíòðîâ ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Îíà ëèøü ðàñøèðèëàñü. Òåïåðü ýòî íå ïðîñòî ðàáî÷åå ïðîñòðàí-
ñòâî, íî è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, äåëîâûõ âñòðå÷, òðåíèíãîâ.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, öåëåâîé àóäèòîðèåé ÿâëÿþòñÿ ôðèëàíñåðû, óäàëåííûå ðà-
áîòíèêè, ïåðåâîä÷èêè, à òàêæå ëþäè ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé: õóäîæíè-
êè, äèçàéíåðû, ïèñàòåëè, êîïèðàéòåðû, ðåêëàìèñòû. Êðîìå íèõ, óñëóãàìè êîâîðêèíã-
öåíòðîâ ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ áèçíåñ-òðåíåðû, îðàòîðû, íà÷èíàþùèå ñòàðòàïåðû. Íî ýòî
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äàëåêî íå âñå êàòåãîðèè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Íà ñàìîì äåëå, êîâîðêèíã ìîæåò
îáúåäèíÿòü ïðåäñòàâèòåëåé ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ ñîîáùåñòâ � îò ôëîðèñòîâ äî ìîëîäûõ
ìàì. È âîò òóò íóæíî óÿñíèòü îäíó âàæíóþ äåòàëü.

Íè îäèí èç êîâîðêèíãîâ íå ñìîæåò ñîçäàòü ïðîñòðàíñòâî, ïîäõîäÿùåå äëÿ âñåõ ñî-
îáùåñòâ ñðàçó. Êàæäàÿ ïðîôåññèÿ, õîááè èëè óâëå÷åíèå òðåáóåò ðàçíîãî ïîäõîäà ê
âíóòðåííåìó îñíàùåíèþ. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå êàòåãîðèè êëèåíòîâ ïðîñòî íå ñìî-
ãóò óæèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. Íàïðèìåð, íåëüçÿ äåðæàòü â îäíîì ïîìåùåíèè ïèñàòåëåé,
ëþáÿùèõ òèøèíó è ñïîêîéñòâèå, è ìóçûêàíòîâ, îò êîòîðûõ âñåãäà ìíîãî øóìà.

Èñõîäÿ èç âûøå ñêàçàííîãî, Âàì ñëåäóåò âûáèðàòü: ðàáîòàòü â êîâîðêèíãå ñ îä-
íèì ðàáî÷èì ïðîñòðàíñòâîì èëè âûáðàòü êîâîðêèíã-öåíòð, ïîäåëåííûé íà íåñêîëüêî
ðàáî÷èõ çîí.

Êîâîðêèíã-öåíòð èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.
Ê ïðåèìóùåñòâàì îòíîñÿò:
· Ñîîáùåñòâî.
· Óñêîðåíèå ïðîåêòîâ.
· Êîìôîðòíàÿ àòìîñôåðà.
· Ñâîáîäà.
· Íèçêèå àðåíäíûå ñòàâêè.
· Âçàèìîïîìîùü.
· Ïîâûøåíèå ñòåïåíè ìîòèâàöèè.
Ê íåäîñòàòêàì îòíîñÿò:
· Äîðîãà.
· Áåçîïàñíîñòü.
· Øóì è îòâëåêàþùèå ñîáûòèÿ.
· Íåçíàêîìûå ëþäè.
Ãîâîðÿ îá èñòîðèè, ïåðâûé êîâîðêèíã-öåíòð áûë îòêðûò àìåðèêàíöåì Áðåäîì Íüþ-

áåðãîì â 2005 ãîäó â ÑØÀ. Âñëåä çà ÑØÀ, êîâîðêèíã öåíòðû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ è â
Åâðîïå. Óæå ÷åðåç 3 ãîäà êîâîðêèíãè ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïî âñåìó ìèðó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîâîðêèíãè îòêðûâàþòñÿ ïî÷òè âî âñåõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîñ-
ñèè. Â Ìîñêâå èõ òàê æå, êàê è â Ïèòåðå îêîëî 20. Êîâîðêèíãè óñïåøíî ðàáîòàþò
è ðàçâèâàþòñÿ â Íîâîñèáèðñêå, Åêàòåðèíáóðãå, Ïåðìè, Îìñêå, Ýëåêòðîñòàëè, Òîëüÿò-
òè, Ðîñòîâå-íà-Äîíó, ×åáîêñàðàõ, Êèðîâå, Ñàìàðå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ìàéêîïå, Óôå,
Òóëå, Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ, Àñòðàõàíè è Îðåíáóðãå.

Â çàêëþ÷åíèè õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî êîâîðêèíã � íå÷òî ñîâðåìåííîå, íå÷òî ïîäõî-
äÿùåå äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Ðóññêîå îáùåñòâî íå òîëüêî ïðèíÿëî èäåþ, îíî åå ðàçâèâàåò è äîïîëíÿåò. Âñåãî çà 3
ãîäà, â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îòêðûëîñü áîëåå 20 êîâîðêèíãîâ â êàæäîì. Áîëåå
50 êîâîðêèíãîâ óæå àêòèâíî ðàáîòàþò ïî âñåé ñòðàíå.

Íå ñìîòðÿ íà òàêîé áûñòðîå ðàçâèòèå êîâîðêèíãîâ Ðîññèè, áûëè è íåóäà÷íûå ïðèìå-
ðû îòêðûòèÿ êîâîðêèíãîâ. Ïåðâûå äâà ðîññèéñêèõ êîâîðêèíãà ¾ïðîãîðåëè¿. È â äàííûé
ìîìåíò, îòêðûâàÿ ñâîé êîâîðêèíã, åñòü áîëüøîé øàíñ íå âûéòè íà îêóïàåìîñòü, èç-çà
÷åãî ïðèäåòñÿ çàêðûòü ïðîåêò.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå áûëî òàêèõ ñèòóàöèé, íóæíî îò÷åòëèâî ðàçðàáîòàòü ìàðêåòèí-
ãîâóþ ñòðàòåãèþ. Íî âåäü ýòî òîëüêî íà÷àëî è êîâîðêèíãè áóäóò äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ
â Ðîññèè è âî âñåì ìèðå.
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