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Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà (ÎÝÇ) � ýòî òåððèòîðèÿ, âíóòðè êîòîðîé äåéñòâóþò îñî-
áûå âèçîâûå, òàìîæåííûå, èíâåñòèöèîííûå, íàëîãîâûå è èíûå óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíÿåìûå ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì è îòå÷åñòâåííûì îðãàíè-
çàöèÿì è ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì[1]. Ñîçäàíèå ÎÝÇ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðåàëüíûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà. ÎÝÇ äåëàþò âîçìîæíûì ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþò â ñâîåì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà âûñîêèå òåõíîëîãèè è íîó-õàó, à òàê-
æå ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. [2] Òèòàíîâàÿ äîëèíà
ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì ¾êàòàëèçàòîðîì¿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷å-
ñêîì íàïðàâëåíèè. ÎÝÇ ñîçäàåòñÿ íå òîëüêî â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, îðãàíè-
çàöèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïî óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ è ðåãèîíà â öåëîì, à òàêæå äëÿ óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.[3] Èííîâàöèè â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ (â òîì
÷èñëå ñîçäàíèå âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò) ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ: áàçîâûõ
ñâîéñòâ ÷åëîâåêà êàê èñòî÷íèêà ñàìîðàçâèòèÿ è èííîâàöèé, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, à òàêæå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ðåãèîíîâ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.
Öåëÿìè è çàäà÷àìè Òèòàíîâîé äîëèíû ÿâëÿåòñÿ: óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà
â ýëåêòðîýíåðãèè â òîì îáú¼ìå, êîòîðîãî áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà, îáåñïå÷åíèå ïîèñòèíå íàä¼æíîãî è áåçîïàñíîãî
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ñ ó÷¼òîì òðåáîâàíèé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.[4] Ôóíêöèîíèðîâàíèå
ÎÝÇ âïîñëåäñòâèè ïðåäâåùàåò îêàçàòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò è ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Ñîçäàíèå Òèòàíîâîé äîëèíû â Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè òàêæå ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà äèíàìèêó óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ. Òàê, êîýôôèöèåíò ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñ íóëåâîãî çíà÷åíèÿ â 2011
ãîäó ïëàíèðóåò ïîäíÿòüñÿ äî 15932 ê 2030 ãîäó. Êîýôôèöèåíò ïðåâûøåíèÿ áåçðàáîòè-
öû óìåíüøèòñÿ ñ 0,4 äî 0,1. Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ïðîåêòó óâåëè÷èòñÿ ñ 30065
òûñÿ÷ ðóáëåé äî 79070. Ïî îêîí÷àíèþ ñîçäàíèÿ è ñ íà÷àëîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Òè-
òàíîâîãî êëàñòåðà îæèäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà: ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû êëàñòåðà ïðèâåäåò ê àêòèâèçàöèè âñåõ âèäîâ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè � ñòðîèòåëüñòâà, ëîãèñòèêè, îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
òîðãîâî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà è äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, îðãàíèçîâàííûõ â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà, ïîçâî-
ëèò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷åííûå äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé. Êàê ñëåäñòâèå, ñîâîêóïíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê
ðîñòó íà òåððèòîðèè íå òîëüêî Âåðõíåé Ñàëäû, íî è ñîñåäíèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé (íàïðèìåð, Íèæíåãî Òàãèëà) è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â öåëîì. Ýòîò ïðîöåññ
ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðàçâèòèå âñåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà: óñëóã, ñôåðû îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, ðàçâëå÷åíèé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ìèãðà-
öèîííîãî ñàëüäî Âåðõíåé Ñàëäû òàêæå ñïîñîáíî îêàçàòü âëèÿíèå è íà áàëàíñèðîâêó
ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé â ðåãèîíå. Ïî ïëàíó, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â êëàñòåðå
ðàâíà çíà÷åíèþ, íà óðîâåíü âûøå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî ðåãèîíó. Òàê, ïðåäïîëàãàåìûé
êîýôôèöèåíò ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâëÿåò îò 0,95 äî 1,16 â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.[5] Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÎÝÇ ñïîñîáíî äàòü òîë÷îê ê óñïåøíî-
ìó ðàçâèòèþ äðóãèõ òåððèòîðèé îáëàñòè, òàê êàê ïîëó÷àåìûå ðåãèîíàëüíûì áþäæåòîì
äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå äîõîäû îò ðåçèäåíòîâ êëàñòåðà (â âèäå íàëîãà íà ïðèáûëü
è íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö) ìîãóò áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû â âèäå ìåæáþä-
æåòíûõ òðàíñôåðòîâ. Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ òàêæå ïðàêòèêóåòñÿ ñîçäàíèå
ðàçëè÷íûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Òàê, â ÑØÀ â çîíå âíåøíåé òîðãîâëè èñïîëü-
çóþòñÿ íèçêèå ïîøëèíû íà èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå; â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîíàõ
� óïðîùåííàÿ îò÷åòíîñòü è ëüãîòû ïî íàëîãàì. Â ÿïîíñêèõ òåõíîïîëèñàõ èñïîëüçóåò-
ñÿ óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, à â çîíàõ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà � íèçêîïðîöåíòíûå çàéìû.
Â Êèòàå â 5 îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ èñïîëüçóþòñÿ òàìîæåííûå è íàëîãîâûå
ëüãîòû, ïîäîõîäíûé íàëîã 15ïðîåêòàì äëèòåëüíîñòüþ ñâûøå 10 ëåò � îñâîáîæäåíèå îò
íàëîãà íà 2 ãîäà, àðåíäà çåìëè � 15-20 äîëë. çà êâ.ì. Òàêèì îáðàçîì, â çàðóáåæíûõ
ÎÝÇ, òàêæå êàê è â Òèòàíîâîé äîëèíå â Ðîññèè, èñïîëüçóþòñÿ âñåâîçìîæíûå ëüãîòû
äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå íàëîãîâûå è òàìîæåííûå ðåæèìû, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðåôåðåíöèè èíâåñòîðàì,
òî åñòü îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñà-
ìûå ñåðüåçíûå ðèñêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ Òèòàíîâîé äîëèíû ñâÿçàíû ñ èí-
ôðàñòðóêòóðíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, êàê ãîâîðèëîñü âûøå, è ñ îïåðåæàþùèì ðàçâèòèåì
åãî ìèðîâûõ êîíêóðåíòîâ. Âûäåëèì ñëåäóþùèå èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ: 1)
íåñâîåâðåìåííîå ñîçäàíèå âíåøíåé èíôðàñòðóêòóðû (îíà äîëæíà ëèêâèäèðîâàòü îãðà-
íè÷åíèÿ ïî ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçó è âîäå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òèòàíîâîãî êëàñòåðà); 2)
íåñâîåâðåìåííîå ñîçäàíèå âíóòðåííåé èíôðàñòðóêòóðû ÎÝÇ (îãðàæäåíèå, òàìîæåííûé
òåðìèíàë, ïîæàðíàÿ ñòàíöèÿ è âíóòðåííèå êîììóíèêàöèè); 3) íåñâîåâðåìåííîå ôîð-
ìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû (îðãàíèçàöèÿ
áèçíåñ-èíêóáàòîðà Óð-ÔÓ â Åêàòåðèíáóðãå äëÿ ðåàëèçàöèè ñòàðòàï-ïðîåêòîâ â òèòà-
íîâîé îòðàñëè è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî ïàðêà â Âåðõíåé Ñàëäå äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé). Âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ðèñêîì ðîññèéñêîãî òèòàíîâîãî êëàñòåðà
ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå îñíîâíîãî ìèðîâîãî êîíêóðåíòà � àíàëîãè÷íîãî ïî
ïðîôèëþ êëàñòåðà â ÊÍÐ. Êèòàéñêèé êëàñòåð âêëþ÷àåò ñâûøå 300 êîìïàíèé êðóïíî-
ãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà è ïðîèçâîäèò 15òèòàíà. Íà ýêñïîðò îí ïîñòàâëÿåò 70ïðî-
äóêöèè, âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèå òèòàíà çàêðûâàåò íà 75ïðîèçâîäñòâà òèòàíîâîé ïðî-
äóêöèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 50Ïðè óñïåøíîì
ïðèìåíåíèè îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí, ïðè ó÷åòå ñïåöèôèêè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà è îáùåìèðîâîãî ìåñòà
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íà òåõíîëîãè÷åñêîì ðûíêå, à òàêæå ïðè ïðàâèëüíîì ïðîãíîçèðîâàíèè âîçìîæíûõ ðèñ-
êîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÎÝÇ, ðîññèéñêèå îñîáûå çîíû èìåþò âñå ïðåäïîñûëêè
äëÿ óñïåøíîãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ êàê íà
ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, òàê è íà íàöèîíàëüíóþ â öåëîì.
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