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Êîðïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü ñóùåñòâóåò óæå äîâîëüíî äîëãîå âðåìÿ, èíòåãðèðîâàí-
íàÿ íàõîäèòüñÿ â ðàçâèòèè. Ñîáñòâåííî, èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü è åñòü êîðïîðà-
òèâíàÿ â íîâîì ïåðåëîæåíèè. Ñèñòåìû êîíòðîëÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå ñóùåñòâóþò
íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè. Òåì íå ìåíåå, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðàêòèêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ïîëíîöåííûõ ñèñòåì âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ òîëüêî íà-
÷èíàåò ñêëàäûâàòüñÿ. Íåñîìíåííî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé
îò÷åòíîñòè, îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è èí-
ñòðóìåíòàðèÿ êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî êîíòðîëÿ åå äîñòîâåðíîñòè.

Ïîýòîìó äàííàÿ îò÷åòíîñòü òðåáóåò çàâåðåíèÿ â ïîäëèííîñòè, èëè äðóãèìè ñëîâàìè
àóäèòà. Íà ïðèìåðå èòàëüÿíñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè ENEL (êîòîðàÿ â ñâîå îò÷åòå
ïîêàçàëà âåëè÷èíó âûáðîñà óãëåêèñëîãî ãàçà â 122,089 ìèëëèîíîâ òîíí, ýòî ïðèáëèçè-
òåëüíî âûáðîñ óãëåêèñëîãî ãàçà âñåé Çåìëè çà 4 ãîäà.) ìû âèäèì, ÷òî â íåàóäèðîâàííûõ
îò÷åòàõ åñòü ñóùåñòâåííûå îøèáêè. Ïåðåä ñîâðåìåííûìè êîìïàíèÿìè ñòîèò çàäà÷à âû-
ïóñòèòü êà÷åñòâåííûé îò÷åò î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ íèõ êðàéíå âàæíî èìåòü îò÷åò
íå ñîäåðæàùèé ñóùåñòâåííûé èñêàæåíèé è îøèáîê. Îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé â
îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àóäèòà ïðèâëå÷åííûìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè àóäèòîðàìè.

Ïðîâåðêà èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â îáëàñòè çàâåðåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòñÿ íà
äâà ýòàïà: âíåøíèé àóäèò è âíóòðåííèé àóäèò

Âíåøíèé àóäèò ïðîâîäèòüñÿ ñèëàìè ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè, èç ýòîãî ñëåäóåò ÷òî
äàííàÿ ïðîâåðêà áóäåò â áîëüøåé ñòåïåíè íåçàâèñèìà ÷åì âíóòðåííèé àóäèò, è â èäåàëå
äîëæíà äàòü êà÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ â ðàçðåçå îò÷åòíîñòè. Âíåøíèé àóäèò ïðîâî-
äèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñòàíäàðòàìè ISAE3000, AA1000AS, GRI-3.

ISAE3000 � ñòàíäàðò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëþáîãî âèäà çàâåðåíèÿ, îòëè÷íîãî îò ôè-
íàíñîâîãî àóäèòà è îáçîðîâ èñòîðè÷åñêîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè. Âõîäèò â ñåðèþ
ñòàíäàðòîâ Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè áóõãàëòåðîâ (IFAC).

AA1000AS - ñòàíäàðò, ñîçäàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ çàâåðåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòàâëè-
âàåìûõ êîìïàíèåé îò÷åòîâ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñóùåñòâóþùèõ â
êîìïàíèè ñèñòåì è ïðîöåññîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü åå ðàáîòû.

Ðóêîâîäñòâî GRI - íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé â ìèðå äå-ôàêòî ñòàíäàðò ôîð-
ìèðîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñîäåðæàùèé îñîáåííûå òðåáîâàíèÿ ê çàâåðåíèþ.
Îò÷åò â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûé íà ñèñòåìå îò÷åòíîñòè GRI, ïðåä-
ñòàâëÿåò äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ, íàñòóïèâøèå íà ïðîòÿæåíèè
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îò÷åòíîãî ïåðèîäà, â êîíòåêñòå îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè, åå ñòðàòåãèè è ïîäõîäîâ ê
ìåíåäæìåíòó, îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ îò÷åòà.

Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü â ïðîâåðêå ïîêàçàòåëåé èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ñîñòîèò â
òîì, ïðîâåðÿþòñÿ ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Äàííûå ïîêàçàòåëè áåðóòñÿ
èç âûáðàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îïûò ïðîâåäåíèÿ àóäèòà èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî çàðàíåå ïëàíèðîâàòü òàêîå îòâåòñòâåííîå
ìåðîïðèÿòèå, êàê ïîäãîòîâêà íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà. Â ðàìêàõ ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â äàííûé ïðîöåññ áóäåò âîâëå÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè, à òàêæå, âîçìîæíî, âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ è àóäèòîðîâ, äëÿ êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé êîòîðûõ, ïðèäåòñÿ ïðèëîæèòü çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ. Òàêæå ïðè ïëàíèðîâà-
íèè íåîáõîäèìî çàëîæèòü äîñòàòî÷íîå âðåìÿ íà âûïîëíåíèå êàæäîãî ýòàïà ïîäãîòîâêè
îò÷åòà è ïðîâåäåíèå ïðîöåäóð ïî âûáîðó êîíñóëüòàíòîâ è àóäèòîðîâ. Â õîäå ïðîöåññà
ïîäãîòîâêè íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà âàæíóþ ðîëü èãðàåò àóäèòîð íåôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè. Îòâåòñòâåííûé è ïðîôåññèîíàëüíûé àóäèòîð, ïðèñîåäèíèâøèñü ê êîìàíäå íà ýòà-
ïå ðàçðàáîòêè ïåðâîé ïðåäâàðèòåëüíîé âåðñèè îò÷åòà, ïîìîæåò íå òîëüêî ïðåäñòàâèòü
êà÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ â ôèíàëüíîì îò÷åòå, íî è ñóùåñòâåííî îáëåã÷èòü ïðîöåññ
ñâåðêè îò÷åòà êàê íà ýòàïå ðàáîòû ñ òåêñòîì, òàê è íà ýòàïå ðàáîòû ñ îò÷åòîì, ïîäãîòîâ-
ëåííûì äëÿ ïå÷àòè. Íà äàííûé ìîìåíò ìàëî ïîäãîòîâëåííûõ àóäèòîðîâ äëÿ ïðîâåðêè
íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, òàê êàê äàííîå íàïðàâëåíèå íàõîäèòüñÿ â ðàçâèòèè.

Íåêîòîðûå èç íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîìîãóò èçáåæàòü ïàäåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé áîëüøóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè óäî-
âëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà. Ïîëíûé íàáîð íåôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò, íàïðèìåð, ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïàäåíèè ïðîäàæ. Ïîýòîìó
íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè ïîçâîëÿþò óâèäåòü âåñü êîìïëåêñ
ïðîáëåì, ñêðûòûõ çà ñòîëáöàìè öèôð, è ñâîåâðåìåííî ñêîððåêòèðîâàòü öåëè.

Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî âî ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ îò÷åòàõ èñïîëü-
çóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ¾îðèãèíàëüíûõ¿ ïîêàçàòåëåé, ò.å. òàêèõ, êîòîðûå íå ñîäåð-
æàòñÿ â óíèâåðñàëüíûõ ñèñòåìàõ îò÷åòíîñòè, à âûáèðàþòñÿ è ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñàìîé
îò÷èòûâàþùåéñÿ îðãàíèçàöèåé.

Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ðàñêðûâàåò ñëåäóþùèå íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ:

ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïðèñóòñòâèå íà ðûí-
êàõ, íåïðÿìûå ýêîíîìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ;

ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: ñûðüå, ýíåðãèÿ, âîäà, áèîðàçíîîáðàçèå, âûáðîñû â àò-
ìîñôåðó, ñáðîñû, îòõîäû, ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì, òðàíñïîðò;

ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: ïåðñîíàë, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà,
çäîðîâüå áåçîïàñíîñòü íà ðàáî÷åì ìåñòå, îáó÷åíèå è îáðàçîâàíèå, ðàçíîîáðàçèå è ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè, ñîöèàëüíàÿ è áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ôîíäîâûõ áèðæ, çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì â îòäåëüíûõ ñòðà-
íàõ è óñèëåíèå èíòåðåñà èíâåñòîðîâ ê âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîáóæäàþò êîì-
ïàíèè ê ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè, òî÷íîñòè è àêòóàëüíîñòè ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè
â îòíîøåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè ðàñêðûâàåìîé
â îò÷åòàõ èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ïðîôåññèîíàëüíûå àóäèòîðû, öåëåâûå
ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí èëè ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà. Äàííûå ìåòî-
äû èìåþò ðàçëè÷íûå çàäà÷è è ïîäõîäû, ÷òî îòðàæàåòñÿ â ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ ðå-
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çóëüòàòîâ îöåíêè è ñôåðå èõ ïðèìåíåíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü çàâåðåíèÿ îò÷åòîâ â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ïðîôåññèîíàëüíûìè íåçàâèñèìûìè àóäèòîðà-
ìè, - âûðàçèòü ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâèÿ îò÷åòà ñòàíäàðòàì åãî ïîäãîòîâêè,
íàäåæíîñòè è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè îò÷åòà èëè îòäåëüíûõ åãî êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ çàâåðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
àóäèòîðàì îñíîâàíû íà òðåáîâàíèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ è ìåòîäîëîãèè, êî-
òîðûå îòðàæàþò êà÷åñòâî ïðèìåíÿåìûõ ïîäõîäîâ. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûðàáî-
òàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà îò÷åòíîñòè èëè èíûõ âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ äëÿ îò÷èòûâàþùåéñÿ êîìïàíèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé
ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîðîâ äëÿ çàâåðåíèÿ îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîêà íå ïîëó÷èëî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè.

Òîëüêî 11% êîìïàíèé, ãîòîâÿùèõ îò÷åòíîñòü â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñî-
äåðæàò çàêëþ÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîðîâ, êîììåíòàðèè òðåòüèõ ñòîðîí èìåþò
14% îò÷åòîâ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îñíîâíûìè ìîòèâàìè ïðèâëå÷å-
íèÿ òðåòüèõ ñòîðîí ê ïðîöåññó ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ óâåëè÷åíèå èíôîðìà-
òèâíîñòè îò÷åòíîñòè, óñèëåíèå äîâåðèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è îïòèìèçàöèÿ âíóò-
ðåííèõ ïðîöåññîâ îò÷åòíîñòè. Íàèáîëåå ïðî àêòèâíûìè â âîïðîñàõ ïðèâëå÷åíèÿ òðå-
òüèõ ñòîðîí ê ïðîöåññó ïîäãîòîâêè è çàâåðåíèÿ îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî, íåôòåãàçîâîãî è äîáûâàþùåãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìåæ-
äóíàðîäíûì òåíäåíöèÿì. Íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì çàâåðåíèÿ òðàäèöèîííî
äåìîíñòðèðóþò êîìïàíèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, à òàê æå ñåêòîðà ìåäèà è êîììóíèêà-
öèé. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ÊÏÌÃ, â 2010 ãîäó äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàâåðåíèÿ îò÷åòîâ â îá-
ëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â 55% ñëó÷àåâ ïðèâëåêàëèñü ñåðòèôèêàöèîííûå, à â 36% �
ïðîôåññèîíàëüíûå àóäèòîðñêèå êîìïàíèè. Äàííûé ðåçóëüòàò îòëè÷àåòñÿ îò ãëîáàëüíî-
ãî òðåíäà, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â ïðèâëå÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîðîâ. Êîìáèíàöèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî àóäèòîðñêîãî çàâåðåíèÿ è îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé äîëæíà ñòàòü
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîäãîòîâêè àäðåñíîãî è êà÷åñòâåííîãî îò÷åòà.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ ÊÏÌÃ, òîëüêî 11% êîìïàíèé óêàçûâàþò, ÷òî
âíåäðèëè âíóòðåííèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è ïðîöåññû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ïîòðåáíîñòü âî âíóòðåííåì àóäèòå âîçíèêàåò íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî âûñøåå ðóêîâîäñòâî íå çàíèìàåòñÿ ïîâñåäíåâíûì êîíòðîëåì äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè è íèçøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Âíóòðåííèé àóäèò äàåò èíôîðìàöèþ
îá ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäòâåðæäàåò äîñòîâåðíîñòü îò÷åòîâ ìåíåäæåðîâ. Ïðè ýòîì
ìíåíèå àóäèòîðà ìîæåò áûòü âûðàæåíî êàê â àáñîëþòíûõ, òàê è êà÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëÿõ, îòðàæàþùèõ âûñîêèé, ñðåäíèé èëè íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäãîòàâëèâàåìîå àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå ñëóæèò îðèåíòèðîì
áóäóùèõ óñèëèé è ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå êîíòðîëüíîé òî÷êè äëÿ áóäóùåãî âíåøíå-
ãî çàâåðåíèÿ. Ïîäãîòàâëèâàåìûå â õîäå àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ ñâåäåíèÿ ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà ìîäåðíèçàöèè ðàáîòû ñ ó÷åòîì
êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé è ïîñòàíîâêè íîâûõ öåëåé.

Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì àóäèòà ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ, à òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíü ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Â àóäèòîð-
ñêîì çàêëþ÷åíèè óêàçûâàþòñÿ âîçìîæíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ôîðìóëèðóþòñÿ
êîíêðåòíûå âûâîäû, îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè è äà-
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þòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ìåòîäèêå è òåõíèêå ïîëó÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, â ïîäãîòàâëèâàåìîì
àóäèòîðñêîì çàêëþ÷åíèè äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîìïà-
íèè è âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì îöåíèòü:

- Ðàçìåð àóäèòà;
-Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè àóäèòîðà;
- Ìíåíèå àóäèòîðà î êà÷åñòâå ñèñòåìû ó÷åòà, àóäèòà è îò÷åòíîñòè;
Â 30% ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ãîòîâÿùèõ èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü, îòñóòñòâóåò

ïðîöåññ ñáîðà è êîíñîëèäàöèè èíôîðìàöèè â ðàìêàõ åæåãîäíîãî ïðîöåññà îò÷åòíîñòè.
Ýòî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò êà÷åñòâî, ïîëíîòó è äîñòîâåðíîñòü ðàñêðûâàåìîé èíôîðìà-
öèè, âëèÿåò íà ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, à òàêæå âëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå òðóä-
íîñòè ïðè ïðîâåäåíèè çàâåðåíèÿ. Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé � ýòî âíåäðåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòè-
åì, ñáîðà è êîíñîëèäàöèè èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñîêðàòèòü ñðîêè ïîäãîòîâêè
îò÷åòîâ äëÿ âíåøíåãî çàâåðåíèÿ è ïîâûñèòü êà÷åñòâî äàííûõ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âûáèðàåò íàèáîëåå êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ïðîöåäóðàì çàâåðåíèÿ, âêëþ÷àÿ â åãî ãðàíèöû îò÷åò â öåëîì. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì óðîâíåì ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûé, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò ìåíüøèé îáúåì ïðîöåäóð ïî ñáîðó äîêàçàòåëüñòâ, ÷åì â ðàìêàõ ïîëíîãî
çàâåðåíèÿ. Ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ çàâåðåíèÿ è ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè äîëæíà ðàçâè-
âàòüñÿ íàðÿäó ñî ñòàíîâëåíèåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèÿ.
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