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Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîøëîãî âåêà è çà ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI âåêà ïðîèçîøëè
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå ìàðêåòèíãà. Èç ÷èñòî òåîðåòè÷åñêîé äèñöèïëèíû îí
ïðåîáðàçîâàëñÿ â ïðèêëàäíîé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ êîíêðåòíûõ àóäèòîðèé.

Ïðîáëåìà íàøåé ñòðàíû: íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ïîòåíöèàë, ñóùåñòâóåò ðÿä ñäåðæè-
âàþùèõ ôàêòîðîâ îò öåíòðàëèçàöèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé äî íåèñïîëíåíèÿ ïðàâîâûõ
îáÿçàííîñòåé. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âîçìîæíûå èíâåñòîðû òåðÿþò èíòåðåñ ê Ðîñ-
ñèè êàê ê èíòåðåñíîìó è ïðèáûëüíîìó ìåñòó âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Â ðàìêàõ ðàáîòû ïî
ïîçèöèîíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìû ïûòàåìñÿ îáåñïå÷èòü åãî äèôôåðåíöèàöèþ.

Ìíîãèå ïðîâèíöèàëüíûå ãîðîäà òåðÿþò èíâåñòèöèè êàê ðàç ïîòîìó, ÷òî ìîëîäå-
æè â íèõ íå÷åì çàíÿòüñÿ, è åäèíñòâåííûì îñíîâàíèåì ñîãëàñèòüñÿ íà ïåðååçä ìîæåò
áûòü äîðîãîé êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò. Èíâåñòèöèîííîå ïðåäëîæåíèå ìîæíî èíèöèèðî-
âàòü ñåãîäíÿ, ïðèìåíÿÿ èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê íåìó ïîçèöèîíèðîâàíèå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïîñîá âûÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðèäàíèÿ âåðîÿòíîñòè óñïåõà ðàíåå íå
ñóùåñòâîâàâøèì èëè íåðåàëèçîâàííûì íàïðàâëåíèÿì åãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò âîâëå÷å-
íèÿ èëè ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî çàèíòåðåñîâàííîãî
âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòîðîâ â îòíîøåíèè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, äî-
ñòèãàåìîãî ÷åðåç ðàçâèòèå áðåíäà òåððèòîðèè, ðåãèîíà.

Ëþáîé èíñòðóìåíò è ðåøåíèå â ìàðêåòèíãå ðàáîòàþò ïðè òðèåäèíñòâå ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ (ñì. ðèñ. 1)

Íî îíè äåéñòâåííû òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîä÷èíåíû èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ ìàðêå-
òèíãà òåððèòîðèè (ÑÌÒ), ò.å. å¼ áåíåôèöèàðàì: ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà è èí-
âåñòîðàì. Ïîä ñóáúåêòàìè æå â ìû áóäåì ïîíèìàòü âñåõ òåõ, êòî äîëæåí áûòü
îáúåäèíåí åäèíûì áðåíäîì â îáùèé ïîðûâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñõåìàòè÷íî
îíè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 2.

Ïðîàíàëèçèðóåì âîçìîæíîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äëÿ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè (îäíîé
èç íàèáîëåå áîãàòûõ ïî êîëè÷åñòâó è ìíîãîîáðàçèþ ñîõðàíèâøèõñÿ çäåñü ïàìÿòíèêîâ
àðõåîëîãèè, íàöèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, èñòîðèè è èñêóññòâà).
Âåëèê òàêæå òóðèñòè÷åñêèé è ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Íî â îáëàñòè ñîõðà-
íÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ äèôôåðåíöèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ (ÿäåð ðàçâèòèÿ îáëàñòè), ïðåäñòàâëåííûõ íèæå:

1)Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ ÎÏÊ (äèâåðñèôèêàöèÿ â ãðàæäàíñêîå ïðîèçâîäñòâî):
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· Ñåãîäíÿ îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü îáëàñòè � ýòî 21 îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå ãðàäîîáðàçóþùèõ), çàíèìàþò ïîðÿäêà 15% îáëàñòíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

· Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ðàäèî-
ëîêàöèîííûõ ñèñòåì, ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ, ñðåäñòâà èíèöèèðîâàíèÿ äëÿ áîåïðèïà-
ñîâ, ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêèå ñðåäñòâà è ðîáîòîòåõíèêà, ñðåäñòâà ñâÿçè, ðàäèîòåõíèêà,
ïðîäóêöèÿ äëÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè.

· Áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ (è äâîéíûõ òåõíîëîãèé): ïðèáîðû ó÷åòà, ñâåòîòåõíèêà, äåòàëè è óçëû äëÿ àâ-
òîìîáèëåé, ìîòîöèêëû è ìîòîòåõíèêà, àïïàðàòóðà ñâÿçè, ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè è äð.

· Îñíîâíûå ïðîáëåìû îòðàñëè: íèçêèé óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îò-
ñóòñòâèå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, îïåðå-
æàþùèé ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íåâûãîäíûå óñëîâèÿ
êðåäèòîâàíèÿ.

· Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ÎÏÊ ðåãèîíà � âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, à
òàêæå âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ.

2) Ðàçâèòèå òóðèçìà (ýêî- è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî):
Èç 115 èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ Ðîññèè 7 � ãîðîäà èìåííî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè (âõî-

äÿò âî âñåìèðíî èçâåñòíûé òóðèñòè÷åñêèé ìàðøðóò ¾Çîëîòîå êîëüöî Ðîññèè¿). Âëà-
äèìèðñêàÿ îáëàñòü � îäèí èç íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè òó-
ðèñòàìè ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè. Äëÿ ïðèåìà ãîñòåé îáëàñòü ðàñïîëàãàåò çíà-
÷èòåëüíûì, â òîì ÷èñëå íîâûì ãîñòèíè÷íûì ôîíäîì (180 êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàç-
ìåùåíèÿ � ãîñòèíèö, ãîñòåâûõ äîìîâ, ìîòåëåé, çàãîðîäíûõ áàç îòäûõà � íà 10 òûñÿ÷
ìåñò â 6 êðóïíûõ ãîðîäàõ îáëàñòè). Ñîçäàíèå â ðåãèîíå òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà âíîñèò
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáëàñòè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷¼ò óâåëè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ïðèòîêà
èíîñòðàííîé âàëþòû, ñîõðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êóëüòóðíîãî è ïðè-
ðîäíîãî íàñëåäèÿ.

· Ìóçåé õðóñòàëÿ (Õðàì ñòåêëà). Ïðèìå÷àòåëüíî äàæå óáðàíñòâî: äëÿ ðîñïèñè
ñîáîðà õîçÿèí Ãóñåâñêîé õðóñòàëüíîé ôàáðèêè Þ.Ñ. Íå÷àåâ-Ìàëüöîâ ïðèãëàñèë âû-
äàþùåãîñÿ ðóññêîãî æèâîïèñöà Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à Âàñíåöîâà. Õóäîæíèêîì áûëè
èñïîëíåíû ðàáîòû: ¾Ñòðàøíûé Ñóä¿ (âûçûâàåò îñîáûé èíòåðåñ è ñåãîäíÿ) äëÿ çàïàä-
íîé ñòåíû, çàïðåñòîëüíûå îáðàçû â àëòàðå è ïðåäåëàõ. Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ Ìó-
çåé Õðóñòàëÿ ïîñåòèëî 1 560 589 ÷åëîâåê, îðãàíèçîâàíî 134 âûñòàâîê, ïðîâåäåíî 415
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿ.

· Ðåëèãèîçíûé òóðèçì. Õðàìû (â òîì ÷èñëå íàñëåäèå ÞÍÅÑÊÎ). Âî Âëàäèìèð-
ñêîé îáëàñòè âûÿâëåíî 2483 ïàìÿòíèêà ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû, èç íèõ 1853
ïàìÿòíèêà âêëþ÷åíî â åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ïàìÿòíèêè áåëîêàìåííîãî
çîä÷åñòâà Âëàäèìèðî-Ñóçäàëüñêîé çåìëè ðåøåíèåì XVI ñåññèè Êîìèòåòà Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ ïðè ÞÍÅÑÊÎ âêëþ÷åíû â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ.

· Ñîáûòèéíûé òóðèçì (Ðîæäåñòâåíñêèå ãóëÿíüÿ, ãóñèíûå áîè, ïðàçäíèê Îãóðöà
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â Ñóçäàëå, ïðàçäíèê ñàìîâàðà â Ãîðîõîâöå, òóðèñòè÷åñêèé ôåñòèâàëü ¾Áîãàòûðñêèå
çàáàâû¿). Ñóçäàëüñêèå îãîðîäíèêè ïðåäëàãàþò òóðèñòàì ïîïðîáîâàòü îãóðöû ðàçíîãî
çàñîëà. Ñ 2001 ãîäà ðåøåíî åæåãîäíî îòìå÷àòü â Ñóçäàëå Äåíü îãóðöà - íàðîäíûé
òóðèñòñêèé ïðàçäíèê, êîòîðûé áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â êîíöå èþëÿ, â ðàçãàð îãóðå÷íîãî
ñåçîíà.

· Ëèòåðàòóðíûé òóðèçì. Ïî ¾Ìàðøðóòàì Ñîëæåíèöûíà¿. Î æèçíè âåëèêîãî ïè-
ñàòåëÿ À. Ñîëæåíèöûíà âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè (ñþäà îí ïðèåõàë èç êàçàõñòàíñêîé
ññûëêè â 1956 ãîäó, ïðåïîäàâàë â ìåçèíîâñêîé øêîëå ìàòåìàòèêó è ôèçèêó) íàïèñà-
íî íåìàëî. Ñàì ïèñàòåëü îòðàçèë ýòîò ïåðèîä æèçíè â ðàññêàçå "Ìàòðåíèí äâîð", íî
ñåãîäíÿ åñòü âîçìîæíîñòü ñòàòü ãîñòÿìè äîìà Ìàòðåíû Çàõàðîâîé, êîòîðûé áûë âîññî-
çäàí ïîñëå ïîæàðà. Ñ 26 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà òîðæåñòâåííî îòêðûò ïàìÿòíèê ïèñàòåëþ
è óñòàíîâëåíà ìåìîðèàëüíàÿ äîñêà íà çäàíèè ìåñòíîé øêîëû.

· Ýêîòóðèçì. Ïðèðîäà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ðàçíîîáðàçíà. Òóò ìîæíî âñòðåòèòü
çàïîâåäíèêè (¾Ëîñèíûé îñòðîâ¿), çàêàçíèêè (Êëÿçüìèíñêèé) è ñîâðåìåííûå ýêîïàðêè
(¾Ìåùåðà¿). Â îáëàñòè èìååòñÿ ðååñòð îáúåêòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà è ýêîìàðøðó-
òîâ (70 êàòåãîðèé). Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåãèîíà äåëàþò âîçìîæíûì
ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ (áëàãîäàðÿ îáèëèþ õâîé-
íûõ äåðåâüåâ): ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû èç ñîñíû.

· Ìàòåðèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé (ïðîìûøëåííûé) òóðèçì. Íåîáõîäèìî ñîäåéñòâî-
âàòü âîçðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ òðàäèöèîííûõ ðåìåñåë è ïðîìûñëîâ, ýòî ïðèâåä¼ò ê
ïðåîäîëåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè, óâå-
ëè÷åíèþ äîõîäà ïî òóðèñòè÷åñêîìó êîìïëåêñó, äîõîäîâ îò ñîïðÿæ¼ííûõ îòðàñëåé, îò
ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ (ïîñåëîê Ìñò¼ðà: ÇÀÎ "Ìñò¼ðñêèé Þâåëèð"è ÏÊ "Öåíòð
òðàäèöèîííîé Ìñò¼ðñêîé ìèíèàòþðû ãîðîä Ãóñü-Õðóñòàëüíûé: Ãóñåâñêèé õðóñòàëüíûé
çàâîä).

3) Äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
· Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè

(ñì. òàáë. 1) ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèé àññîðòèìåíò ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ: ãëèí êèðïè÷íûõ, êåðàìçèòîâûõ, äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà; ïåñêîâ
ñòðîèòåëüíûõ, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñèëèêàòíîãî êèðïè÷à. C ó÷åòîì óäà÷íîãî ðàñïîëîæå-
íèÿ ðåãèîíà ìåæäó òàêèìè îáëàñòÿìè êàê Ìîñêîâñêàÿ è Íèæåãîðîäñêàÿ � êðóïíûìè
öåíòðàìè, ïðèòÿãèâàþùèìè íàñåëåíèå è íàõîäÿùèìèñÿ â ñòðîéêå, ñðàçó îïðåäåëÿþòñÿ
íàïðàâëåíèÿ ñáûòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

· Ñòåêîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Òàêæå íà òåððèòîðèè îáëàñòè èìåþòñÿ îãðîìíûå
êàðüåðû êâàðöåâîãî ïåñêà, èñïîëüçóåìîãî â ñòåêîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîäíÿ äîëÿ
ðåãèîíà â âûïóñêå ñîñóäîâ ñòåêëÿííûõ äëÿ ïèòüÿ ñîñòàâëÿåò 100%, ñòåêëîáóòûëîê �
16,5%

Îáëàñòè íåîáõîäèìî äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè íàðàùèâàíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà
ñòåêîëüíîé ïðîäóêöèè, âåäü ñåãîäíÿ êðàéíå âûñîê ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ óïà-
êîâêó äëÿ òîâàðîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ è òîâàðîâ ïðåìèàëüíîãî êëàññà, à, êàê èçâåñòíî,
ñòåêëÿííàÿ óïàêîâêà ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìîé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è áåç-
îïàñíîé.

· Òîðôîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Â îáëàñòè íàõîäÿòñÿ áîëüøèå çàïàñû òîðôà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

îðãàíè÷åñêèìè óäîáðåíèÿìè è ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà.

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè äàííîãî âèäà òîïëèâà ÿâëÿþòñÿ:
1. íèçêàÿ ñòîèìîñòü (ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ýíåðãîíîñèòåëÿìè êàìåííûì

óãëåì è ìàçóòîì);
2. ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà ñãîðàíèÿ (ìàëàÿ äîëÿ ñåðû, çîëà ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè

÷èñòûì êîìïëåêñíûì ïðèðîäíûì óäîáðåíèåì);
3. äîáûâàåòñÿ áåçîïàñíûì îòêðûòûì ñïîñîáîì;
4. âîçîáíîâëÿåìûé ðåñóðñ.
Ñóùåñòâóåò òàêæå ðÿä íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ íåèñïîëüçîâàíèÿ òîðôà:
Êàê èçâåñòíî òîðôÿíèêè � ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè áîëîò, êîòîðûå ïðè íåäîëæ-

íîì âíèìàíèè ðàçðàñòàþòñÿ, è ïðîèñõîäèò çàáîëà÷èâàíèå ïî÷âû ïðèãîäíîé äëÿ êóëü-
òèâàöèè.

Âòîðàÿ îïàñíîñòü � ýòî òîðôÿíûå ïîæàðû. Êàê ñòàíîâèòñÿ ïîæàðîîïàñíûì ìå-
ñòî, êîòîðîå íà 90% ñîñòîèò èç âîäû? Äëÿ äîáû÷è òîðôà çàëåæü ñíà÷àëà îñóøàþò
äî 75�80% âëàæíîñòè[1]. Ïðè âåäåíèè ðàçðàáîòêè íà òîðôÿíèêå èñïîëüçóþòñÿ ïðå-
âåíòèâíûå ìåðû ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, à çàáðîøåííîå îñóøåííîå ìåñòîðîæäåíèå �
ñòàíîâèòñÿ ïîòåíöèàëüíîé óãðîçîé. Òàê ïðîöâåòàþùåå ïðîèçâîäñòâî òîðôà íà îñóøåí-
íûõ áîëîòàõ áûëî çàáðîøåíî â 60 ãîäû 20 âåêà, êîãäà â Òþìåíè íà÷àëàñü íåôòåäîáû÷à.
Ñâèäåòåëüñòâîì òàêîé õàëàòíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ òîðôÿíûå ïîæàðû â Øàòóðñêîì
ðàéîíå 2010 ãîäà, ãîðåíèå ôàêòè÷åñêè íå ïðåêðàùàåòñÿ â è õîëîäíûé ïåðèîä.

Òîðô � õîðîøèé êîìïîíåíò ñëîæíûõ ïî÷âîãðóíòîâ äëÿ òåïëèö è ïàðíèêîâ. Òîðôÿ-
íûå ãðóíòû èìåþò ïîðèñòóþ ñòðóêòóðó, ñîçäàþò õîðîøèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîðíå-
âûõ ñèñòåì, íå ñîäåðæàò ñåìÿí ñîðíÿêîâ è âîçáóäèòåëåé áîëåçíåé ðàñòåíèé. Íà îñíîâå
òîðôîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò áûòü ñîçäàí àãðîêîìïëåêñ � ïàðíèêîâîå
âûðàùèâàíèå îâîùåé è êîìíàòíûé ðàñòåíèé.
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