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Áàíêè óñïåøíû òîãäà, êîãäà ðèñêè, êîòîðûå èìè ïðèíèìàþòñÿ, ðàçóìíû è êîíòðî-
ëèðóåìû è â ïðåäåëàõ èõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ëþáîé îòòîê ñðåäñòâ, óáûòêè è ðàñõîäû, ïðè ýòîì îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûé äëÿ àêöèî-
íåðîâ ðàçìåð ïðèáûëè, äîëæíû áûòü àêòèâû, â îñíîâíîì êðåäèòû äîñòàòî÷íî ëèêâèä-
íûìè.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ áàíêè äîëæíû ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Çà÷àñòóþ îíè íå ðàñïîëàãàþò íàäåæíî ðàçðàáîòàí-
íûì ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ íåäî-
ñòàòêè: îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè êîíöåíòðàöèè ïîðòôåëÿ, íåïîëíàÿ êðå-
äèòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, íåóìåíèå ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü è àóäèðîâàòü êðåäèòíûé
ïðîöåññ è äð. Ýòè íåäîñòàòêè îñëàáëÿþò êðåäèòíûé ïîðòôåëü, âêëþ÷àÿ ÷ðåçìåðíóþ
êîíöåíòðàöèþ êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â îäíîé îòðàñëè, áîëüøèå ïîðòôåëè íåðà-
áîòàþùèõ êðåäèòîâ, óáûòêè ïî êðåäèòàì, íåëèêâèäíîñòü è íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Êîãäà êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ñôîðìóëèðîâàíà âåðíî, îíà ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó áàí-
êà ïîääåðæèâàòü ïðàâèëüíûå ñòàíäàðòû â îáëàñòè êðåäèòîâ, ïðàâèëüíî îöåíèâàòü âîç-
ìîæíîñòè áèçíåñà, à òàêæå èçáåãàòü èçëèøíåãî ðèñêà. Ëèöà, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò
ðàáîòó áàíêîâ, ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçóìíàÿ çàäîêóìåíòèðîâàííàÿ êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà áàí-
êà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé äëÿ ïðàâèëüíîãî óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì.

Óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì � ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ñëîæ-
íîé ñèñòåìû. Íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ðûíêîâ êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðûå íàçûâàþò åùå
¾öåëåâûìè ðûíêàìè¿, ïðîäîëæàåòñÿ â ôîðìå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñòàäèé ïîãàøåíèÿ
äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì íå çàâåðøàåòñÿ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ îá îò-
êðûòèè ðèñêîâîé ïîçèöèè. Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ â ñëó-
÷àå âíåçàïíûõ îòêëîíåíèé çíà÷åíèé ðèñêîâîé ïîçèöèè îò çàïëàíèðîâàííûõ åå âåëè÷èí
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü êðåäèòíîãî ðèñêà ê èçìåíåíèÿì äèêòóåò îáÿçàòåëüíîñòü ìîíèòî-
ðèíãà åãî äèíàìèêè.

Àóäèò è êîððåêòèðîâêà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè � ýòî ñèñòåìà îðãàíèçà-
öèîííî èíòåãðèðîâàííûõ, ñîãëàñîâàííûõ ïî öåëè, âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé ïîäðàç-
äåëåíèé áàíêà, ó÷àñòâóþùèõ ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ìîíèòîðèíãå êðåäèòíûõ
ðèñêîâ è ïðèìåíÿþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåòîäû è ïðèåìû îãðàíè÷åíèÿ, àóäèòà è
êîððåêòèðîâêè ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ.
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Íà ýòàïå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ äèàãíîç è ñðàâíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îòêðû-
òûõ ðèñêîâûõ ïîçèöèé ñ íîðìàòèâíî çàäàííûì ñîñòîÿíèåì. Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ,
óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåò êîððåêòèðóþùåå âîçäåéñòâèå.

Âñå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû, íà îñíîâå êîòîðûõ êðåäèòíûé ðèñê èçìåðÿåòñÿ, èäåí-
òèôèöèðóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ äîëæíû áûòü îòðàæåíû â äîêóìåíòàöèè, äîñòóïíîé
äëÿ óïîëíîìî÷åííîãî ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ. Ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû äîëæíû ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü ñèñòåìó àäìèíèñòðèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ
ïîðòôåëåé � ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àóäèò è êîððåêòèðîâêà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè èíòåãðè-
ðîâàííîãî è ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, ïðîâîäèòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êðå-
äèòíûìè ðèñêàìè è ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè (êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ êðåäèòîâàíèÿ; àíàëèç ñî-
ñòàâà è ñòðóêòóðû êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ; àíàëèç ïåðñïåêòèâ êðåäèòîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ïðîåêòîâ, îòðàñëåé â óñëîâèÿõ ðèñêà è äð.).
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