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Õàðàêòåðèçóÿ ìåòîäû èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåìàòåðèàëüíûõ ýôôåêòîâ ìåðîïðèÿòèé, ôè-
íàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà, íå ïðåñëåäóåò öåëü ïîëó÷åíèÿ êàêîé-ëèáî ôèíàíñîâîé âûãî-
äû. Öåííîñòü òàêèõ ýôôåêòîâ, âîçìîæíî óñòàíîâèòü èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäû
èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Ìåòîäû èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ:
1. Îöåíî÷íûå
· Èíäåêñíûé ìåòîä
· Ìåòîäû ñðàâíåíèÿ
· Ýòàëîííîå òåñòèðîâàíèå
2. Äèàãíîñòè÷åñêèå
· Ôàêòîðíûé àíàëèç
· Ìåòîäû èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
· Ðåãðåññèîííûé àíàëèç
3. Ýâðèñòè÷åñêèå
· Ìåòîäû ýêñïåðòû
· Áàëëüíàÿ îöåíêà
Îáîñíîâûâàÿ ñèñòåìó êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû êîìïëåêñ-

íî îöåíèòü äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âîåííî-áþäæåòíûìè
ðàñõîäàìè íà óðîâíå âåäîìñòâ, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ äîëæíû îáëàäàòü ñëåäóþùèìè ñâîéñòâà-
ìè: ðåëåâàíòíîñòè; ÷åòêîñòè è îäíîçíà÷íîñòè, ïðîñòîòû â ïîíèìàíèè è èñïîëüçîâàíèè;
èçìåðèìîñòè; ñðàâíèìîñòè; ïðîâåðÿåìîñòè; ñòàòèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè; ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè; ÷óâñòâèòåëüíîñòè; áûñòðîòû îáíîâëåíèÿ.

Äëÿ íàèáîëåå ïîëíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ âîåííîãî áþä-
æåòà öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìû òàêîé îöåíêè ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

1. Îöåíêà âîåííî-áþäæåòíîãî ïðîöåññà. Èñõîäÿ èç ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ âîåííî-áþäæåòíîãî
ïðîöåññà äëÿ åãî îöåíêè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñèñòåìû êðèòåðèåâ
è ïîêàçàòåëåé:

- êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè îöåíêè êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ âîåííîãî áþäæåòà;
- êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè îöåíêè êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ âîåííîãî áþäæåòà, ó÷èòûâàþ-

ùèå íàïðàâëåíèå, âèä èñïîëüçîâàíèÿ âîåííî-áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è óðîâåíü óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

2. Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ãëàâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ (ðàñïîðÿäèòåëåé) ñðåäñòâ âîåííî-
ãî áþäæåòà. Òàêàÿ îöåíêà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåðêó êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, îñóùåñòâëÿåìóþ èõ âåäîìñòâåííûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè
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îðãàíàìè è êîíòðîëèðóþùèìè (ïðîâåðÿþùèìè) îðãàíàìè. Îöåíêà äîëæíà áàçèðîâàòü-
ñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè ãëàâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ (ðàñïîðÿäèòåëåé), ïî âèäàì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è
ò.ï.), îñóùåñòâëÿòüñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè (íàïðèìåð, åæåãîäíî), åå ðåçóëüòàòû äîëæíû èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä è ïëàíîâûé
ïåðèîä.

3. Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àòåëÿ ñðåäñòâ âîåííîãî áþäæåòà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è âîåííîé áåçîïàñíîñòè (êà÷åñòâî
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã). Òàêàÿ îöåíêà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà óñëóã è ââåäåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
äëÿ êàæäîé èç òàêèõ óñëóã.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â äâóõ îñ-
íîâíûõ ôîðìàõ:

- ïðîâåðêà ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (äàëåå - ïðîâåðêè) âåäîìñòâà â öåëîì, åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïîäâå-
äîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

- âåäîìñòâåííûé ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (äàëåå - âåäîìñòâåííûé ìîíèòîðèíã) âåäîìñòâà â öåëîì, åãî ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåêîìåíäàöèè, êàñàþùèåñÿ ïðîâåðîê (íîñÿùèõ êàê ïëàíîâûé, òàê âíåïëàíîâûé õà-
ðàêòåð), îáîñíîâàííûå â äèññåðòàöèè, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ ïðèí-
öèïîâ èõ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé óïîëíîìî÷åííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé (äîëæíîñòíûõ ëèö), òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåðêè.

***
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-áþäæåòíûõ

ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ôóíêöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè âåäîìñòâåí-
íîãî ìîíèòîðèíãà.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

ñïàñèáî çà ñîòðóäíè÷åñòâî!
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